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VD HAR ORDET

Vi fortsatter starka Sverige,
men inte pa bekostnad av miljon

Goteborgs Hamn har en god utveckling trots oroligheter i vérlden och en svag ekonomisk utveckling
pa flera hall. Var stabila affarsmodell och goda l6nsamhet dr grunden till att kunna fortsatta vart
arbete inom social och ekologisk hallbarhet — och som Nordens storsta hamn har vi ett ansvar att
skapa goda forutsattningar for omstéllningen. Samtidigt har jag kommit till insikt att den klimatkris
vi befinner oss i har sitt ursprung i vart beteende, alltsé det satt vi manniskor agerar pé.

Vi behover forsta var roll i det ekologiska systemet och se
over vart forhallande till naturen. Det galler att inkludera
fler och losa mer komplexa problem genom samverkan. Vi
behover ocksa ett holistiskt synsatt. For mig ar hallbarhet
mycket mer an utslapp av vaxthusgaser, vi maste inkludera
social hallbarhet och biologisk mangfald. Dessutom maste
vi som hamn ta ansvar bortom lagsta niva enligt lagar och
regler och vara pionjarer. Vi maste helt enkelt satsa mer
an vad som idag kravs for att varna dagens och morgon-
dagens generationer.

ELEKTRIFIERING OCH ENERGIOMSTALLNING
Goteborgs Hamn har under 2024 tagit viktiga steg inom
elektrifiering och energiomstallning. Som aktor inom
transportsektorn tar vi ansvar for omstallningen i stort
och ar redo att utfora det arbete som aterstar for att na
utslappsmalen. Samhallet, som vi ar en del av, ar beroende
av statligt stod for att driva igenom manga projekt.
Marknaden klarar det inte pa egen hand.

Tva omrdaden ar sarskilt utmanande. Det ena ar de
langa ledtiderna for tillstandsprovning. Klimatet kan
inte vanta sa har behover det ga snabbare. Det andra
ar finansieringen av omstallningen. Det behovs mer stod
till investeringar i infrastruktur som syftar till energi-
omstallningen och med att stanga prisgapet mellan
traditionella och fornyelsebara branslen.

GOTEBORGS HAMN AR VAL FRAMME | MANGA FRAGOR
Jag upplever att Goteborgs Hamn ligger val framme i
utvecklings- och omstallningsfragor. Vi ar tidigt ute med
landanslutning for tankfartyg och manga andra hamnar
foljer utvecklingen med stort intresse. Samtidigt vaxeldrar
vi med andra pa den internationella arenan och den
samverkan ar viktig. Vissa fragor driver vi, i andra fall tar
vi lardom av andra vilket gynnar vart omstallningsarbete.

Nar vi talar om hallbarhet syftar vi ofta till nettonoll-
utslapp. Under resan dit fortsatter vi paverka klimatet
negativt. Den klimatskulden har vi ett ansvar att beta av.
Det innebar att hallbarhetsarbetet maste fortsatta aven
efter nettonoll, men med fokus pa att aterstalla de system
som skadats av klimatforandringar.
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ETT FANTASTISKT ENGAGEMANG
Det som nédstan dagligen slar mig pa Goteborgs Hamn
dr medarbetarnas genuina engagemang i var roll som
samhallsbyggare och hur vi bidrar till en battre framtid.
Goteborgs Hamn kan och skall paverka utvecklingen
av samhallet i positiv riktning oavsett om det galler
sociala eller miljomassiga fragor. Det &r en uppgift
vi garna tar pa oss, men vi gor det inte bara via vara
dedikerade miljo- och hallbarhetsexperter — har jobbar
alla med hallbarhet.
Vart syfte ar att stotta utvecklingen av det svenska
naringslivet, med andra ord alla svenskar, men inte
pa bekostnad av miljon vi ar beroende av.

VARLDENS MEST KONKURRENSKRAFTIGA HAMN

Vi skall bli varldens mest konkurrenskraftiga hamn.

| det begreppet inkluderar jag att vi skall erbjuda hallbara
transportlosningar. Inte som tillval, utan som en naturlig
del av vart erbjudande.

Vi har gjort mycket, men dnnu mer aterstar. Under
2025 fortsatter projekt som Skandiaporten och vart
arbete med energiomstallningen. Ibland talas det om att
det inte finns tillrackligt mycket bioravara for att ersatta
fossila ravaror. Det stammer, men det finns tillrackligt
for att vi, genom att &ndra pa vart beteende, kan starta
omstéllningen och skapa forutsattningar och efterfragan.

Under 2025 kommer vi att starka var organisation
ytterligare for att pa basta satt hantera omstallnings-
arbetet vi har framfor oss. Genom att vi gor det bidrar
Goteborgs Hamn till en hallbar utveckling och samtidigt
okad konkurrenskraft for svenskt naringsliv.

. Iy

Goran Eriksson, VD Goteborgs Hamn AB
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Porten
till varlden

Godsnavet ar var styrka. Géteborgs Hamn

ar mycket mer an bara en hamn. Det ar
Skandinaviens storsta godsnav med ett unikt
geografiskt l4ge vid utloppet av Gota Alv ut

mot Vésterhavet. Hamnen ar latt att né via vag,
jarnvéag och sjalvklart sjovagen. Nastan all
svensk utrikeshandel transporteras med hjalp
av sjofart. Nara 30 procent av Sveriges utrikeshandel
passerar kajerna i Géteborgs Hamn, som ockséa
star for halften av landets totala containertrafik.
Inom en radie av 50 mil finns dessutom tre
huvudstader och 70 procent av Skandinaviens
befolkning och industri.

till destinationer runt om i varlden genom ett stort terminaler och operatérer som ar specialiserade pa olika . dd il S .
antal direkta destinationer. Dessutom finns frekventa omraden for att kunna erbjuda basta mojliga service, dygnet ar utsedd ti VErIges
avgangar till de stora omlastningsnaven pa kontinenten runt, aret runt. Det géller allt fran lagring, beredning och basta loglstlklage,*

BASTA LOGISTIKLAGE TERMINALER OCH TJANSTER FOR ALLA BEHOV
4 O Via hamnens optimala ldge far svensk industri access | Goteborgs Hamn hanteras alla typer av gods. Har finns theborgsregionen

N och daglig trafik till flera europeiska storhamnar. omlastning till lossning och lastning, passagerartrafik och
m I lJ 0 n er Darmed spelar Goteborgs Hamn en avgorande roll hantering av energiprodukter. Se mer om verksamheternas .

for svensk import och export och ar en viktig aktor nar geografiska placering i godsnavet pa nasta sida. har en avgorande
ton gods per &r gér via G6teborgs Hamn det galler att stirka Sveriges konkurrenskraft. roll for utmarkelsen.

dar Goteborgs Hamn

*Enligt branschtidningen Intelligent Logistiks jury 2024.
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Detta ar godsnavet Goteborgs Hamn

Godsnavet Géteborgs Hamn bestar av en stor mangd aktorer och foretag. Tillsammans utgor
de den logistiktata yta som mojliggdr for svensk industri att nyttja férdelarna med hamnnara
logistiklosningar. Flera av dem ar sparanslutna. Hamnbolaget ar en del av detta kluster.

‘000™

Gothenburg
. Ro/Ro Terminal

APM Terminals Q

Gothenburg
Logent Ports 0
& Terminals

Energi-
hamnen

\

. Goteborgs Stads mark som Goteborgs Hamn AB dger eller Gothenburg Ro/Ro Terminal hanterar alla typer av enhetsberett Logistikomraden. | Goteborgs Hamn finns ett rikt utbud av . Fordonskluster. Med Volvo som en stor och viktig del i
ansvarar for. Hamnbolaget skdter dven driften av Energi- rullande gods - trailrar, bilar samt dven containrar och gods pa lager- och logistiktjanster. Har forbereds godset infor godsnavet far hamnen en naturlig roll som Sveriges storsta
hamnen samt kryssningsverksamhet. Sjalva godshanteringen kassetter. sjotransporten - till exempel genom att stuffas i containrar utskeppningshamn av fordon.
skots av specialiserade terminaloperatorer som skoter Logent Ports & Terminals ar en stor import- och exporthamn eller byta lastbarare. Och kommer godset in via hamnens kajer
lossning och lastning av gods. for fordon, konstruktionsmaskiner och annat rullande gods. Har finns flera importlager att nyttja. . Bergtikter. Verksamheten bedrivs av Swerock och Skanska.
APM Terminals Gothenburg. Skandinaviens stérsta container- hanteras dven projektlaster sdsom husmoduler, rér med mera. . . ) o
hamn. Har hanteras cirka halften av Sveriges containertrafik, Stena Line har tva centralt belagna terminaler med farjetrafik av . Baftinacencrliciiahiias Sy BTl il (_Naturomréaden. Omraden med skyddad natur dar Rya skog
jamnt fordelat mellan export och import. RoPax-typ (rullande gods kombinerat med passagerartrafik). narhet, vilket innebar att Energihamnen i Goteborg ar Sveriges i Ost ar ett naturreservat och Torsviken i vast ar Natura

storsta allmanna energihamn och viktig for hela landets

R 2000-omrade, skyddat enligt EU-lagstiftning.
energiférsorjning.
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Goteborgs Hamn AB GODSNAVET | KORTHET
- en central del av godsnavet I— 2052

operatdrer skoter till och fran
Goteborgs Hamn AB &r ett kommunalt bolag, vi bedriver en bred verksamhet och har lossning och lastning hamnen varje dag
olika affdrer. Vi ar en naturlig del av Sveriges logistikkedja. Hamnbolaget dger hamnomradet,
upplater yta till olika aktorer och forvaltar platsen — godsnavet Goteborgs Hamn.

Sjalva godshanteringen, det vill saga lastning och lossning av fartygen, skots av vara utsedda O
partners. For dessa partners utovar Goéteborgs Hamn AB strategisk insyn och kontroll. O m
Antal anlop 2024:

av Nordens industri finns inom
VART UPPDRAG en radie av 500 km
Pa Goteborgs Hamn AB arbetar vi med att underhalla . . o
och forvalta infrastruktur, mark och fastigheter utifran Vasenﬂlga ha“barhetS‘
kundernas och samhallets behov och krav. Vi utvecklar 2 i
hamnen langsiktigt, bygger nytt och jobbar konstant med froagor kopplade tl“ Mer 4n halften
olika satsningar for att utveckla hamnen. Syftet ar att vart uppdrag: av landets totala : a
fortsatta bidra positivt till smarta och effektiva transporter i i 3 : = : :
for industrins varor. Vi marknadsfor godsnavet och driver . S?anéa(;{]eet;’;:gfs”;_lgaar;n : D E 1 Tre o fem rafflnaderler
hamnfragor pa en regional, nationell och internationell arena. « Utveckling av godsnavet i landet finns i godsnavet
Viansvarar for driften av Energihamnen och for att alla « Stabil ekonomi
fartygsanlop till hela hamnen ska vara sa sakra, effektiva .
och hallbara som mgjligt. Vi utovar insyn och strategisk * Klimat
kontroll dver operatdrerna som vi har utsett att hantera » Resurseffektivitet
terminalverksamheten. Arbetet med att utveckla godsnavet, . Energi
Goteborgs Hamn, ar en komplex verksamhet som kraver ratt
kompetenser, nytankande och fokus pa hallbara perspektiv. Las mer hur dessa 4r identifierade pa sid 48.

HAMNBOLAGET | KORTHET

100 %

agt av Goteborgs Stad

Las mer om var styrning, affarsplan och vara mal pa sid 28-31.

INVESTERINGAR:

For att kunna leverera pa vart uppdrag har bolaget
en mission, vision samt varderingar: g M kr
Vi ar garant Vi ska vara Samverkan
for naringslivets varldens mest Hallbarhet

ANTAL ANSTALLDA:

174

OMSATTNING:

access till konkurrens- Innovation
hela varlden kraftiga hamn Palitlighet

VAR MISSION VAR VISION VISAR 0SS VARA VARDERINGAR ’ 9 O aljstallda _har glorten
VAGLEDER 0SS RIKTNINGEN AR GRUNDEN halsoprofilbedomning
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VARDEKEDJAN

Hamnen ar nyckeln

till en hallbar transportkedja

Vardekedjan beskriver godsflodet och fragor som ar centrala for att kedjan ska fungera.
Goteborgs Hamn AB:s roll handlar om att skapa forutsattningar for verksamheten

och ett vdrde for samtliga aktorer som verkar i den. Bolagets langsiktiga investeringar,
affarsmodell och mal syftar till att skapa vérde for transportkedjan, med en stahilitet och
trygghet dver tid. Detta ger stora méjligheter att paverka och innebér ett viktigt ansvar

i arbetet med att sakerstélla en héllbar utveckling av val fungerande transporter.

VARDEKEDJAN

Hamnen blir ofta den naturliga samlingspunkten for effektivt och valfungerande flode av gods mellan olika
utvecklingen av nya hallbara transporter och innovativa aktorer och transportslag. Sjalva effektiviteten i varde-
koncept, vilket bidrar till vagen mot en hallbar omstallning. kedjan ar den viktigaste vagen till hallbarhet, eftersom
Det ar darfor naturligt att Goteborgs Hamn AB tar en tydlig vinsten for miljon och samhallet ligger i ett effektivt flode
och ledande roll for att ligga i framkant och etablera en av gods. Det minimerar lokal paverkan och hamnen kan
ambitionsniva for hela vardekedjan. Det inkluderar att vara framja valet av de mest skonsamma transportslagen for
sammankallande for olika grupper, delta i referensgrupper varje enskild transport. Genom att bidra till att skapa
och samarbetsprojekt, samt att vara radgivare. Var styrka effektiva floden genom hela transportkedjan sakerstaller
som stabil aktor medfor att vi har goda forutsattningar att vi forutsattningarna for nationell import och export av

ga fore och vaga prova nya lésningar. varor. Det ger i sin tur en ekonomisk och social trygghet

Inom godsnavet finns ett ansvar att sakerstalla ett for bade naringsliv och samhalle till hela landet.

EXPORT FRAN SVERIGE

-
174
B
P
\
B

VAL AV EXPORTHAMN

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

Nyckelfragor i vardekedjan:

IMPORT TILL SVERIGE

=5

LANDINFRASTRUKTUR

Godset transporteras pa
vag, jarnvag eller i pipeline

LAGER/OMLASTNING

Gods lagras innan det ska
exporteras/importeras

N
|
I-—
B
N

-

HAMNTERMINAL VAL AV IMPORTHAMN

Terminalerna tar emot godset Samverkan sker mellan manga Varuagare, speditorer och
och lastar/lossar fartyg aktorer i hamnklustret o rederier valjer hamn

« Totalpris

+ Totalkvalitet

+ Farledsdjup
 Linjeutbud/frekvens
- Miljo

» Kapacitet
- Palitlighet

« Narhet till hamnen
e Infrastruktur
» Utbud av kringtjanster

- Palitlighet » Effektivitet + Totalpris

« Effektivitet « Sakerhet 4 « Totalkvalitet

e Prisvardhet « Miljo » Farledsdjup

« Miljo * Maritima tjanster : » Linjeutbud/frekvens
5 « Miljo

« Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

« Utveckla nya affarer
« Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan

« Erbjuda digitala verktyg for
godsflodet i hela vardekedjan
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» Planera hamnutveckling

- Paverka politiskt samt
inom logistikbranschen
i viktiga miljo-, hamn- och
infrastrukturfragor

» Utveckla jarnvagspendlar

» Planera hamnutveckling

» Bygga och hyra ut lager
och logistikomraden

« Driva detaljplaner och bista
aktorer till att investera
i hamnens narhet

« Planera hamnutveckling « Skapa forutsattningar for effektiva 5 » Marknadsfora hamnen

- Upplata ytor till terminal- och hallbara anlop — samordnings- nationellt och internationellt
operatérer och arrendatorer ansvar och kajplanering 1 - Utveckla nya affarer

+ Erbjuda effektiv och héallbar * Inneha myndighetsansvar for + Bidra till en konkurrens-
infrastruktur — underhall hamnomradet i enlighet med ; kraftig prisbild i vardekedjan
och nybyggnation Hamnordningen « Erbjuda digitala verktyg for

« Skota driften av en effektiv + Paverka politiskt samt inom 3 godsflodet i hela vardekedjan
och héllbar energihamn sjofartsbranschen i viktiga miljo-, X

« Utdva insyn, kontroll och hamn- och infrastrukturfragor

strategisk styrning

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 13



HALLBARHET | VAR OMVARLD

Hallbarhet i var omvarld

Goteborgs Hamn arbetar [6pande for att

minska miljopaverkan fran var egen verksamhet.

Dessutom samverkar vi i godsnavet for att
minska terminaloperatorernas utslapp samt
miljopaverkan fran sjo- och landtransporter.

Vi gor skillnad genom att arbeta proaktivt och strategiskt

pa lokal, nationell och global niva. Viktiga forandringar under
aret ar att sjofarten numera inkluderas i handeln med
utslappsratter samt att vi internt har startat upp arbetet
infor CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
och taxonomirapportering. Dessutom verkar representanter
for bolaget i internationella och nationella sammanhang.

EU:S GRONA GIV

EU:s grona giv ar en fardplan med initiativ som banar vagen
for en gron omstallning. Det uttryckta malet ar klimat-
neutralitet inom EU senast ar 2050. Flera av atgarderna

i fardplanen avser att minska utslappen fran transporter,
daribland EU:s handel med utslappsratter som fran 2024
gradvis inkluderar sjofarten.

TAXONOMI OCH CSRD

Ytterligare regelverk som ingar i den grona given ar EU-

taxonomin och CSRD. Goteborgs Hamn ingar i Goteborgs
Stadshus som omfattas av rapportering enligt taxonomin
och CSRD for rakenskapsaret 2025. Taxonomin syftar till

Goteborgs Hamn arbetar proaktivt for att minska verksamhetens
miljopaverkan.

att definiera vad som ar en hallbar investering genom

ett gemensamt klassificeringssystem. CSRD ar till for att
standardisera och forbattra hallbarhetsrapporteringen.
Goteborgs Hamn har under 2024 sett over vilka verksam-
heter och investeringar som ligger i linje med taxonomin
samt genomfort en dubbel vasentlighetsanalys och
kartlagt relevanta datapunkter.

VI AR AKTIVA INTERNATIONELLT

Representanter for Goteborgs Hamn har under aret tagit
plats i flera viktiga internationella sammanhang. Bland
annat har var VD Goran Eriksson pratat om hallbarhet vid

eventet Industry Mobilization under World Economic Forum.

Ett annat exempel ar att vi ingar i Qil Companies Internatio-
nal Marine Forums standardiseringsgrupp for elanslutning.
Inom International Association of Ports and Harbors (IAPH)
deltar vii flera arbetsgrupper, bland annat kring elanslut-

ning samt framtida branslen. Dessutom har vi nyligen tagit

over ordforandeskapet i IAPH:s klimat- och energikommitté.

Goteborgs Hamn tar prestigefyllt ordférandeskap inom IAPH

| oktober 2024 utsags Edvard Molitor, Head of International
Public Affairs & Sustainability pa Goteborgs Hamn, till ny
ordforande for IAPH:s klimat- och energikommitté.

—IAPH ar en viktig agendasattare och som hamnarnas
rést inom IMO har vi mojligheter att vara med och paverka
och snabba pa implementeringen av nya tekniker for att
framja den internationella sjofartens omstallning. Hela
naringen behover gemensamt vaxla upp och oka takten,
och det ar valdigt hedrande och inspirerande att ha fatt
fortroendet av medlemmarna att leda det arbetet inom
IAPH och starka hamnarnas gemensamma status, sager
Edvard Molitor.

Som ordforande ar Edvard Molitor med och satter
agendan for vilka fragor IAPH fokuserar pa inom miljo,
klimat, och energi i syfte att verka for en mer hallbar
sjofart. Hans ordforandeskap okar aven synligheten for
Goteborgs Hamn pa den internationella arenan och
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starker var stravan mot att bli en
av varldens mest hallbara hamnar.
Nagot som var VD, Goran Eriksson,
nojt konstaterar:

— Edvard Molitor ar som klippt
och skuren for det har. Det ar helt
ratt person pa helt ratt plats.

. Edvard Molitor

FAKTA: DETTA AR IAPH
IAPH (International Association of Ports and Harbors)
ar en global allians med 189 hamnmyndigheter samt
162 hamnrelaterade foretag. Dessa hanterar mer an
en tredjedel av varldens sjoburna handel och over
60 procent av all containertrafik. IAPH leder globala
initiativ for utslappsminskning, energiomstallning,
risk- och motstandskraftshantering samt digitalisering
i den maritima transportkedjan.

VOLYMUTVECKLING GODSNAVET

Volymutveckling | godsnavet

Trots en stokig omvérld kan Goteborgs Hamn se tillbaka pa ett relativt stabilt 2024
med en begransad paverkan, vilket en summering av volymerna visar. | sammandrag ar
containervolymerna stabil, andelen containrar pa jarnvéag 6kar, energivolymerna okar,
medan vi ser en nagot svagare utveckling av Ro/Ro-trafiken och importen av nya bilar.

HANTERING AV CONTAINRAR PA EN STABIL NIVA

Vid handel med lander utanfor Europa fraktas varorna
vanligen pa containerfartyg. | Goteborgs Hamn hanterades
909000 containrar (TEU) under 2024, vilket ar en minskning
med en procent jamfort med 2023. Containrar med last
okade, medan tomhanteringen minskade drastiskt.

Den svenska containermarknaden okade med fem
procent* jamfort med 2023, vilket innebar att var marknads-
andel sjonk fran 57 procent (2023) till 55 procent (2024).
Containervolymerna till och fran hamnen pa jarnvag okade
med sju procent under 2024. Bidragande faktorer har var
tillvaxt pa importtunga jarnvagspendlar som Falképing och
Nassjo samt nya pendlar till bland annat Bastutrask. Det
har innebar att 60 procent av vart containergods 6ver kaj
kommer till eller lamnar Goteborgs Hamn pa jarnvag.
Jarnvagsvolymerna mats i antal fraktade containrar, vilket
inkluderar gods som anlant till hamnen med konventionell
jarnvag och dar omlastats till containrar.

MINSKADE RO/RO-VOLYMER OCH FARRE NYA BILAR
Ro/Ro-enheter ar framst trailers till den europeiska
marknaden. Har minskade volymerna pa grund av den
svaga konjunkturen i Europa. Totalt hanterades 524000
Ro/Ro-enheter pd Ro/Ro-fartyg och -farjor, vilket innebar
en minskning pa tre procent jamfort med 2023. Totalt

*TEU=omréknat till 20-fotenheter

VOLYMUTVECKLING | GOTEBORGS HAMN

hanterades 257000 nya bilar, vilket var en minskning

med fem procent. Framforallt beror det pa att importen
minskade drastiskt pa grund av den svaga bilférsaljningen
i Sverige. Samtidigt okade exporten av bilar under aret
och Goteborgs Hamn ar fortsatt Sveriges storsta bilhamn.

OKANDE VOLYMER INOM ENERGI

Halften av all rdolja som tas in till Sverige kommer via
Goteborgs Hamn. Har finns ocksa Sveriges storsta depa-
verksamhet, vilken forsorjer hela Vastsverige med bland
annat diesel och bensin. Under 2024 uppgick energi-
volymerna till 21,8 miljoner ton, vilket kan jamforas med
18,4 miljoner ton foregdende ar. En stor anledning till det
ar att raffinaderierna, till skillnad fran 2023, undvek ldnga
underhallsstopp under aret. Vart stora fokus for 2025 ar
att fortsatt stotta vara raffinaderikunder i deras satsningar
pa fornybara branslen.

FARRE PASSAGERARE

Kryssningssasongen i Goteborg stracker sig over hela
aret, med hogsasong under sommaren. Goteborg var ett
populart kryssningsmal dven under 2024 med totalt 57
anlop och 81 500 passagerare. Antalet resenarer pa farjor
till och fran Danmark och Tyskland minskade med sex
procent till 1,31 miljoner passagerare.

Containrar, antal TEU 909000 914000
Containrar pa jarnvag, antal TEU 505000 473000
Ro/Ro-enheter, antal 524000 540000
Nya bilar, antal 257000 267000
Energiprodukter, miljoner ton 21,8 18,4
Passagerare, totalt 1310000 1400000
Kryssningsanlép, antal 56 81
Torrbulk, totalt ton 463000 439000
Gods totalt, miljoner ton 40,1 36,3

885000 830000 -1%
517000 458 000 +7%
561000 565000 -3%
238 000 256 000 -4%
22,3 191 +18%
1330000 700000 -6%
81 66 -31%
375000 256 000 +6%
40,5 37 +10%
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HANDELSER UNDER ARET HANDELSER UNDER ARET

Nedslag under 2024
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Viktiga framsteg inom elanslutning (OPS)

Vér satsning pa elanslutning vid kaj har fortsatt under 2024. Dels befinner sig projektet
The Green Cable, som ror tankfartyg i Energihamnen, i ett slutskede. Dels har vi sakrat
EU-finansiering for en del av var OPS-utbyggnad i containerhamnen.

Onshore Power Supply (OPS) ar pa stark frammarsch i
varldens hamnar. Goteborgs Hamn ar har en foregangare
inom det som hittills varit en stor knackfraga: elanslutning
av tankfartyg vid kaj. Givet att det har ar explosiva miljoer
har branschen sett med skepsis pa mojligheten att l6sa det,
men med vart projekt The Green Cable lanserar vi en teknik-
losning som gor anlaggningen enkel att anvanda och saker
att nyttja. Enkelt uttryckt etableras ett overtryck i utrym-
met pa kajen dar kabeln finns samt i utrymmet ombord
dar kabeln kopplas in, vilket leder till att explosiva gaser
helt stangs ute. Att kabeln dessutom kopplas in midskepps
gor anslutningen enklare och billigare, vilket sparar pengar
for bade fartygsagarna och Goteborgs Hamn.

"Var unika l6sning kring
elanslutning av tankfartyg vid
kaj vacker stor internationell
uppmarksamhet.”

Jorgen Wrennfors, Senior Production
and Business Development Manager
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EN OMEDELBAR KLIMATNYTTA
Projektet, som hade invigning under 2024, kommer vid
anvandning att ge en omedelbar nettoeffekt pa var klimat-
paverkan, enligt Jorgen Wrennfors, Senior Production and
Business Development Manager, Goteborgs Hamn AB.
Han forklarar att en stor del av svensk tanksjofart ar
kontraktsbunden och att fartygen tillbringar omkring
40 procent av sin livscykel vid kaj. Varje anlop medfor ett
energibehov pa dver 20 MWh och en forbrukning av 2,5-3,5
ton marindiesel. Det medfor utslapp pa 8-9 ton koldioxid.
— Med The Green Cable kan vi minska koldioxidutslappen
med dver 90 procent per anlop. Tack vare var portfolj med
fornybar el minskar vi aven utslappen av kvave- och
svaveloxider samt andra partiklar, sager Jorgen Wrennfors.

ETT STORT STEG | VAR OMSTALLNING

Med elanslutning vid kaj kan vi minska uppemot 24 procent
av ett fartygs totala utslapp fran sjosidan. | ett forsta skede
ar malet satt till att reducera koldioxidutslappen med 1 800
ton och det kommer snart att dvertraffas da ett flertal fartyg
borjar bli redo att kopplas pa i Energihamnen. Vi ser ocksa
att rederier bestaller en storre mangd fartyg redo for

OPS-anslutning, vilket gor att potentialen att minska vart
klimatavtryck nar vi tar systemet i fullt bruk ar betydligt
storre an vad vi raknade med nar vi startade projektet.

EU-STOD TILL OPS | SKANDIAHAMNEN

Var utbyggnad av OPS omfattar merparten av alla
terminaler i hamnen och i november 2024 fick vi godkant
pd en ansokan om EU-finansiering till vart projekt

i Skandiahamnen.

— Det ar tuff konkurrens om EU-pengar till omstallnings-
och hallbarhetsprojekt. Fran vissa fonder ar det sa fa som
tva procent av de som soker finansiering som far ett ja,
varfor det har ar valdigt positivt, sager Julia Christensson,
Grants Manager, Goteborgs Hamn AB, och berattar att hon
tillsammans med en handfull kollegor jobbat under flera
manader med den har ansokan.

Hon menar att nyckeln till framgang ar att ansoka
med ratt projekt och det ar tydligt att vart OPS-projekt
i Skandiahamnen ligger ratt i tiden och stammer val
overens med EU:s klimatambitioner.

— Totalt far vi runt 90 miljoner for att bygga en natstation
som supporterar landanslutningar i Skandiahamnen med
strom, sager Julia Christensson.

"EU-finansiering ar central
for hallbar utveckling och var
satsning pa OPS i Skandia-
hamnen ligger helt ratt i tiden.”

Julia Christensson, Grants Manager

OKAD KONKURRENSKRAFT OCH MINSKADE UTSLAPP
Natstationen ska std klar 2027 och senast 2030 ar resten
av anlaggningen klar. Da kan container- och Ro/Ro-fartyg
kopplas pa, vilket gor att Goteborgs Hamn féljer den tidplan
som anges i AFIR (Alternative Fuels Infrastructure
Regulation).

Samtidigt signalerar var utbyggnad av OPS att vi ar val
framme inom hallbarhet, vilket starker var konkurrenskraft
samtidigt som miljopaverkan fran fartyg vid kaj kraftigt och
kontinuerligt minskar.

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

Nagra ord fran
Transportstyrelsen

"Sverige ar
forst ut med
landanslutning
for tankerfartyg.”

Sai Mohebbi
Fartygsingenjor Elsdkerhet, maskineri och
alternativa branslen, Transportstyrelsen

Manga kopplar Transportstyrelsen till

bilar, men myndigheten ar stérre an sa.

Sai Mohebbi jobbar pa sj6- och luftfarts-
avdelningen, sektionen for fartygssakerhet,
och berattar om sin roll i The Green
Cable-projektet.

“Vi utvecklar regelverk kring elektrifiering

av fartyg samt alternativa branslen. Nar det
handlar om The Green Cable kommer aven
hogspanning i explosiva miljoer in i bilden och
da kan felhantering och kortslutningar ha
odesdigra konsekvenser.

Sverige ar forst ut med landanslutning for
tankerfartyg. Det skapar en utmaning i att det
saknas globala regelverk och ibland kanns det
som att sitta vid ett pokerbord med 200 spelare,
eftersom man har sa manga blickar pa sig.

Just darfor ar noggranna riskanalyser och ratt
utfort arbete centrala for att garantera funktions-
sakerhet. Det kraver ratt personal, kompetens
och teknik, vilket vi anser att projektet The Green
Cable har. Vart tillsynsansvar galler endast
fartygen och vi samverkar bra med MSB,
Raddningstjansten och andra med tillsyns-
ansvar pa land.

Jag vill ocksa sadga att samarbetet med
Goteborgs Hamn ar valdigt bra. De tar at sig av
vara rekommendationer. Dessutom bollar vi
idéer och stottar varandra pa ett utmarkt satt.
Sverige var tidigt ute med LNG, metanol och
andra initiativ, som ingen annan vagade testa.
Vi fortsatter pa det sparet och forstarker med
The Green Cable var roll som frontfigur.”
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Framtidens energislag | Energihamnen

Overgéngen till férnybara branslen i sjéfarten ar central for omstéllningen och Goteborgs Hamn
jobbar dagligen med fragan. Den inbegriper dels stérre och langsiktiga fragor, dels ldsningar som

marks har och nu.

Therese Jallbrink, Head of Renewable Energy, Goteborgs
Hamn AB, menar att omstallningen befinner sig i ett tidigt
skede, men vad som ar positivt ar att allt fler aktorer
paborjar sin resa.

Aven Goteborgs Hamn har axlat ett bredare ansvar
som en neutral rost i navet. Det forenklar samordningen
av alla vardekedjans aktorer, vilket kravs for ett lyckat
hallbarhetsarbete.

ENTYDLIG VILJA ATT AGERA
Det finns lagringsbolag som ar redo att stalla om tankarna
fran bensin till grén metanol och bunkerfartygen som kan
bunkra fornybara branslen blir fler. Rederier bestaller nya
fartyg som kan ga pa fornybara bréanslen och det finns ett
stort intresse for dessa fragor. Samtidigt vill Therese
Jallbrink att omstallningen ska ga snabbare.

— Har spelar ekonomin in. Idag ar det for stort kostnads-

gap mellan konventionella och fornybara branslen, sager hon.
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OMSTALLNINGEN BEHOVER STOD

Manga vill valja fornybart, men med ett prisgap dar
fornybara branslen ar 4-5 ganger dyrare ar konkurrens-
situationen med de fossila ojamn. De senare ar bevisat
ekonomieffektiva och har har vi annu inte sett effekterna av
regelverken som kommer krava minskade utslapp framover.
Det kommer att bidra till en 6kad efterfragan pa alternativ
nar de implementeras fullt ut, sager Therese Jallbrink. Att
stdnga gapet ar saledes ett maste. Enkelt uttryckt, vill ingen
kdpa, da kommer ingen att producera. En omstallning
baserad pa enbart frivillighet kommer inte fungera. Det
behovs incitament, regelverk samt teknikutveckling for att
snabba pa omstallningen.

Tyvarr ar det bara en liten del av alla godkanda ansok-
ningar om stod som gar till sjéfarten. Detta trots att flyg och
sjofart, tillsammans med viss industri, ar de omraden som
slapper ut mest, samtidigt som de har svart att minska
utslapp genom elektrifiering (hard-to-abate sectors). Har

arbetar Goteborgs Hamn for att skapa tydlighet kring
vardekedjans behov gentemot beslutsfattare.

EN MIX AV LANGSIKTIGA LOSNINGAR

En utmaning med val av branslen ar att fartygs livslangd
ar upp till 40 ar. Dagens val maste fungera i decennier och
det gor att service, bunkerforeskrifter och infrastruktur
behover kunna anpassas.

Biogas ar ett av flera bransleslag Therese Jallbrink
lyfter fram. Att ga over till biobranslen sanker koldioxid-
utslappen med runt 65 procent. Hon ser aven biodiesel,
bio/e-metanol och e-ammoniak som delar i en framtida
branslemix och slar fast att inte ett enstaka bransle tacker
sjofartens behov. Har kommer olika segment att valja det
alternativ som passar just dem.

Ett tydligt budskap ar att Sveriges resiliens kraver att
mer fornybar el tillfors och att vi behover producera fler
fornybara produkter. Goteborgs Hamn ar karnan i svensk
energiforsorjning och vi maste sakra att produktion kan
ske har genom att sakra tillracklig hog eleffekt, bland
annat genom utbyggnad av vindkraft.

Att utbudet i Energihamnen forandras over tid ar hon
overtygad om. | stallet for dagens petroleumprodukter
handlar framtiden om SAF (férnybart flygbransle),

HVO (biodiesel), biogas och andra branslen baserade pa
fossilfri vatgas. Overgangen sker successivt och under
tiden ska alla samexistera.

BYGGSTENEN TILL ALLT AR VATGAS

Vatgasens betydelse kan inte nog poangteras och for
energi som flyttas mellan kontinenter ses ammoniak som
en vatgasbarare pa lang sikt.

— | ett forskningsprojekt vi deltar i undersoks om vi kan
lagra vétgasderivat i Géteborgs Hamn och hur var roll skulle
kunna se ut i ett framtida vatgassamhalle. Och vi driver
ett pilotprojekt utifran ett bunkerperspektiv dar det handlar
om bransletillforsel till fartyg, sager Therese Jallbrink.

Forutom fartygsbransle kan vatgas bland annat anvandas
som bransle for maskiner och omvandlas tillbaka till el dar
det behdvs. For att na sin fulla potential kravs att den
produceras, distribueras och anvands.

Viktor Allgurén, Head of Innovation, Goteborgs Hamn AB,
forklarar att vatgasfragan maste ses pa lang och kort sikt.
Att byta fran fossila fartygsbranslen tar tid och kréver stora
forandringar. | det langa perspektivet kan vatgas ocksa
hjalpa oss att skapa uthallighet och stabilitet i elnatet, nagot
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Viktor Allgurén, Therese Jéllbrink,
Head of Innovation, Head of Renewable Energy,
Goteborgs Hamn AB Goteborgs Hamn AB

som ar viktigt i en hamnkontext dar det periodvis ar en
hog belastning. | det korta perspektivet raknar han upp
tre konkreta framgangar for vatgas under aret.

- Vi har invigt en vatgastankstation vid Port 6, vilket
gor att saval el- som vatgasdrivna fordon kan tanka i
hamnen. | mars skedde ocksa ett test i Arendal 2 dar en
vatgasgenerator laddade en eldriven gravskopa, vilket
ar ett steg mot en efterlangtad funktionalitet — att kora
fossilfria arbetsmaskiner pa platser dar elnat saknas.
Slutligen finns det nu en Tugmaster i Ro/Ro-hamnen som
ar byggd for vatgas. Det finns inga sadana nagon annan-
stans, sa det ar valdigt kul att vatgas kan tankas,
distribueras och anvandas i Goteborgs Hamn, sager
Viktor Allgureén.

TRE HOJDPUNKTER UNDER 2024

Nar Therese Jallbrink far fragan om vad hon vill satta
stralkastarna pa fran 2024 pratar hon forst om projektet
med grona korridorer for sjofarten. Malet ar att dessa
ska tas i drift under 2026.

En ytterligare framgang ar Port Readiness Marine Fuel,
vars standard Goteborgs Hamn har varit med och tagit
fram inom ramen for World Port Climate Action Programme.
Det ar en digital plattform som visar hur redo en hamn ar
for ett visst bransle pa en niogradig skala.

— Det som kanske ar viktigast av allt ar all samverkan
som skett under aret. Jag tror att vi har ratt storlek i
Goteborgs Hamn for att lyckas med omstallningsarbetet.
Vi ar tillrackligt sma for att kunna prata effektivt med
varandra, men tillrackligt stora for att astadkomma nagot,
skapa standarder och driva fragor i internationella forum,
avslutar Therese Jallbrink.
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Skandiaporten — vagen ut | varlden

Nu har vi ocksa gett NCC i uppdrag att utreda hur vi
ytterligare kan sanka projektets koldioxidutslapp.

Malet ar att minska klimatpaverkan som byggnationen
orsakar med minst 32 procent. Just nu ar prognosen att
projektet nar malet, men det finns forhoppning om att bli
nagra snapp battre. For att sakra att utslappsplanerna
foljs och nar malen gor Goteborgs Hamn tre klimatkalkyler
om aret.

AKTIVA MATERIALVAL GOR SKILLNADEN

Goteborgs Hamn ar beredda att betala for att reducera
klimatpaverkan. Materialval med lagre paverkan pa
klimatet ar dyrare darfor har man tagit konsekvenserna
av det med en miljosatsning pa tio miljoner kronor i
projekt Skandiaporten.

— | stallet for nyproducerat stal som gar genom hela
processen fran malm i en gruva till valsverk sa anvander
vi stal som kommer fran atervunnet metallskrot, sager
Kristina Bernstén.

Det kan vara upp till tio ganger sa mycket klimat-
paverkan i nyproducerat stal jamfort med atervunnet
stal. Bara genom det materialvalet har Goteborgs Hamn
reducerat hela projektets klimatpaverkan med 15 procent.

- Vi har ocksa valt att minska cementinnehallet i all
betong vi anvander till kajerna och ersatt delar av det med
granulerad masugnsslagg, en biprodukt vid tillverkning
av stal med mindre klimatpaverkan, sager Jan Andersson.
En annan bidragande faktor ar att alla fordon som anvands
i projektet drivs till hundra procent pa HVO-bransle.
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Jan Andersson, projektledare kajatgarder och
Kristina Bernstén, delprojektledare miljo.

MUDDRING AV FARLEDEN

Skandiaporten ar ett samverkansprojekt mellan Trafik-
verket, Sjofartsverket och Goteborgs Hamn. Projektet ar
uppdelat i tva delar, dar Goteborgs Hamn ansvarar for
arbetet kring terminalerna och de andra parterna gor
fordjupningen av farleden. Muddringen ar mycket
omfattande. Elva miljoner kubikmeter muddermassor
ska upp fran havets botten, och ungefar tva procent av
massorna ar fororenade. Den storsta delen av rena
muddermassor ska dumpas i tva djuphalor som ligger
sydvast om Vinga. De fororenade muddermasorna ska,
enligt dom i Miljodomstolen, tas om hand och
deponeras pa ett lampligt och sakert satt.

Idag gar 70 procent av all svensk export via sjofarten dar Géteborgs Hamn dr den enda hamn

i Skandinavien som kan erbjuda direktsjofart till andra varldsdelar for de storsta moderna ocean-
gaende godsfartygen. For att framtidssékra svenskt naringslivs tillgang till omvérlden behover
farleden in till hamnen fordjupas med upp till fyra meter och kajer forstarkas. Arbetet pabérjades
i februari 2024 och ett viktigt fokus &r klimatberdkningar och atgarder som syftar till att minska

klimatutslappen i projektet.

PROCESSER FOR MINSKAD KLIMATPAVERKAN
— Djupare och bredare lastfartyg innebar mer last per
fartyg vilket ar positivt for bade miljo och ekonomi,
sager Jan Andersson, projektledare kajatgarder for
Skandiaporten. Okade godsvolymer per fartyg
effektiviserar transporterna och ger stordriftsfordelar.
For att utbyggnaden och forstarkningen av kajerna ska
fa sa lite klimatpaverkan som mojligt behovs tydliga
processer. Ett av Skandiaportens fyra projektmal ar: Vi har
kontroll 6ver vart koldioxidavtryck och gor medvetna val.
— For forsta gangen jobbar vi med ett infrastruktur-
projekt dar vi mater faktiska utslapp i stallet for att rakna
med schablonvarden och dar vi aktivt reducerar utslappen
genom hela processen, sager Kristina Bernstén
delprojektledare miljo.
Erfarenheter i projekt Skandiaporten kan Goteborgs
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Hamn ta med i framtida arbeten, som att ta in miljokraven
redan i upphandlingsfasen, vilket maojliggor att man kan
jobba aktivt med miljofragan genom hela processen.

— Vivill ha med engagemanget genom alla de ar som
projektet pagar, sager Jan Andersson. Vi arbetar aktivt for
att integrera miljoengagemanget i bade organisationen
och i arbetsprocessen.

NARA SAMARBETE MED ENTREPRENORER

En viktig atgard ar sa kallad partnering med entreprendor-
erna, vilket innebar att man har ett ovanligt nara samarbete
och transparens i relationen med NCC. Fordelen ar att bada

har full insyn i vad den andre gor och vilka 6nskemal som finns.

Det har ar inte minst viktigt vid inkop med langa ledtider.
— Vi har manatliga avstamningar med entreprendren for
att folja upp koldioxidutslappen, sager Jan Andersson.

Hisingen

RO/RO-
TERMINAL

BILTERMINAL

CONTAINER-
TERMINAL

ENERGIHAMN

Vindyta

Nya varvet

Goteborgs centrum
—_—

&) Fordjupa och
forstdrka vid kaj
Goteborgs Hamn AB

Langedrag

@ Fordjupning och
breddning av farled
Sjofartsverket

N
Fakta: Skandiaporten

Kostnad: 2,5 miljarder kronor i 2017 ars kostnadslage,
Goteborgs Hamn AB betalar halften

Nytt djup i farleden: 16,5-17,5 meter
Antal kubikmeter havsbotten
som ska muddras: 11 000 000

Antal Avicii Arena som
muddermassorna motsvarar: 18

Antal stalpalar som ska forstarka terminalytan: 1500
Palningsdjup: 50 meter
Antal containrar de storsta fartygen fraktar: > 24 000 TEU
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M/S Hamnen

Nar vart inspektionsfartyg M/S Hamnen elektrifierades var malet minst 90 procents eldrift.
Malet har dvertraffats med rage samtidigt som besokar- och arbetsmiljon forbattrats.
Under 2024 har ocksé ett program for praktikanter ombord sjosatts for att méta utmaningarna

kring kompetensforsorjning.

Att uppfylla projektmalet om minst 90 procents eldrift
innebar en del designutmaningar kring dimensionering av
batterierna. Till sist foll valet pa en elmotor pa 250 kW och
en batteribank pa 520 kW. Med facit i hand var valet det
ratta, enligt David Falk, Captain and PFSO, M/S Hamnen.

— Hittills har vi kort 97 procent pa el. Enkelt uttryckt
har vi en battre eldrift och rackvidd an vi efterfragade,
sager David Falk och konstaterar att forbranningsmotorn
i princip motioneras en timme i manaden.

BATTRE MILJO OMBORD

Nagot saval besokare som David Falk med kollegor
marker ar att miljon ombord ar battre. Det ar tystare, farre
vibrationer och sjalvklart mindre avgaser.

"Hittills har vi kért 97 procent
pa el. Enkelt uttryckt har vi en
battre eldrift och rackvidd an
vi efterfragade.”

David Falk, Captain and PFSO, M/S Hamnen
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Styrhytten ar helt ny och for de som befinner sig dar
tio timmar per arbetspass innebar ny teknik och moderna,
ergonomiska losningar en enorm skillnad. Den ar ocksa
storre an den gamla och kan darfor ta emot fler besokare,
vilket forhojer upplevelsen for alla som gar ombord.

LINDA - OCH ETT PROJEKT I SIN LINDA

Med en bra arbetsmiljo ar det enklare att trivas och
prestera, enligt David Falk, och kanske ar det en pusselbit
for att locka framtidens medarbetare. En annan ar att
gora det lattare att genomfaora sin praktik, varfor regelver-
ket setts over for de som utbildar sig till fartygsbefal klass
VII. Projektet ar i sin linda och den forsta praktikanten pa
M/S Hamnen heter just Linda.

— Det ar mycket positivt att vi kan sakra forsorjningen
av kompetens och ge fler manniskor en sprangbrada in
i branschen, sager David Falk.

Han konstaterar avslutningsvis att det ar centralt att
locka fartygsbefal till batar med mindre tonnage — och att
framtidens befal forhoppningsvis jobbar pa batar som
foljt M/S Hamnens exempel och valt eldrift.

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

Seglarskola som ger sommarjobb

Goteborgs Hamn sponsrar sedan 2021 projektet Ungdom & Segling dér barn
fran Gardsten ges majlighet att delta pa seglarskola och lager pa Zoluson.
Dessutom far tio ungdomar sommarjobb i GKSS-hamnen.

Det var 2005 som barn fran Gardsten for forsta gangen deltog
i seglarskolan och lagret via ett samarbete som Salma Nazzal
pa Gardstensbostader och Anders Andrén i GKSS drog igang.
Goteborgs Hamn gick in som huvudsponsor 2021.

For oss ar det centralt att vara en aktiv partner och i
somras agerade en av vara anstallda, Eva Wegsjo Sande,
General Manager Purchasing, chauffor och kérde barnen fran
Gardsten till GKSS. Hon beskriver det som oerhdrt roligt och
att det var fantastiskt att se barnens gladje och entusiasm.

ERBJUDER SOMMARJOBB

Jenny Perez-Grannas, halsoutvecklare pa Gardstensbostader,
menar att Goteborgs Hamns intag ar viktigt, inte minst
utifran dess roll i staden.

- Goteborgs Hamn hade kunnat valja att bara sponsra
med pengar, men ar pa plats och brinner for det har under
aret, vilket ar viktigt. De ar verkligen superengagerade,
sager Jenny Perez-Grannas.

Jenny Perez-Grannas Salma Nazzal

Hon framhaller att ett projekt som Latt kunnat bli
lidande i nedskarningstider nu fatt extra lyftkraft.

— Tack vare Goteborgs Hamn kan vi erbjuda simskola
for barn som vill segla, men inte kan simma, vilket ar ett
krav. Utan den hade vi behovt sdga nej till manga barn,
givet att simkunnigheten ar lag i Gardsten, och da hade de
tappat intresset for segling. Dessutom kan vi erbjuda tio
ungdomar sommarjobb, vilket hjalper dem att fa in en fot
pd arbetsmarknaden och en mgjlighet att jobba i en annan
miljo an feriearbete i vart bostadsomrade.

Salma Nazzal pekar pa hur barnen far kompisar i
andra stadsdelar, vilket gor det till ett riktigt integrations-
projekt, aven om det inte kallas for det.

Under vintern tar hon och Jenny Perez-Grannas med
barnen till batmassan dar dessa far dromma om att segla
pa stora batar. | tillagg har fyra ungdomar med extra stort
intresse fatt stipendium for att kopa seglingsutrustning.

STARKER SJALVKANSLAN
Enligt Jenny ar seglarskolan ett havsaventyr och en
underbar start pa sommarlovet for barnen. Det starker

Natalia - en av vdra sommarjobbare

Genom Ungdom & Segling fick Natalia Wuszat
jobba som Hamnvardsassistent. Har berattar
hon om vad det inneburit for henne.

“Det har varit svart att hitta jobb sa jag ar
jattetacksam. Att fa mota alla batgaster fran sa
manga olika lander och att alla ar sa sympatiska
gor att jag verkligen forsoker ge dem den basta
servicen och fa dem att kanna sig valkomna till
Goteborg. Och detta jobb ar saklart extra bra for
mig att fa med pa mitt CV. Tidigare somrar har
jag arbetat i Gardsten med fastighetsskotsel,
och det har varit bra men i ar ar det speciellt.
Jag har aldrig jobbat med kundservice innan
och det ar roligt att fa testa nagot nytt.”

aven deras sjalvkansla och sjalvfortroende, vilket
marks i att flera tidigare deltagare nu &r instruktorer pa
skolan och lagret och har valt att ldsa vidare pa hogskola.
Vi ger sista ordet till kvinnan bakom projektet,
Salma Nazzal:
- Goteborgs Hamn ar flexibla och underbara.
Och de har engagemanget som kravs.
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HALLBARHETSSTYRNING
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Sa arbetar vi med = 3
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FN:s hallbarhetsmal GLOBALA LN

| Skandinaviens storsta godsnav har Géteborgs Hamn AB en viktig roll for att bidra il
genomforandet av Agenda 2030, bade lokalt och globalt. Agenda 2030 handlar om att
varldens lander har antagit 17 globala mal for hallbar utveckling som syftar till att uppna
fyra saker till ar 2030: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor

i varlden, framja fred och rattvisa samt l6sa klimatkrisen. Goteborgs Hamn AB berérs av
15 av 17 mal och 63 av 169 delmél, vars grad av relevans varierar utifran bolagets uppdrag
och verksamhetens paverkan. Lads mer om analysen pé sidan 48.

Vi skapar varde...

...for vara kunder, naringslivet och samhallet genom att utveckla godsnavet
och skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt. Det gor vi genom att vara
garanten for naringslivets access till hela varlden.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

HALLBARHETS-
STYRNING

For Goteborgs Hamn AB handlar hallbarhet om att na en
balans mellan samtliga tre dimensioner av hallbarhet.

| samrad med var dgare arbetar vi for en hallbar stad och
i samverkan med vara intressenter arbetar vi for en hallbar
bransch. Vi har direkt paverkan inom omraden som beror
samtliga tre hallbarhetsdimensioner och bidrar ocksa
till paverkan genom var roll for hela godsnavet och via
relationerna till vara intressenter. Fem vasentliga hall-
barhetsfragor har identifierats for bolaget, se sidorna

10 och 48. Vi arbetar med att styra samtliga. Inom flera Malen i affarsplanen ar kopplade till varje hallbarhets-
omraden, exempelvis milj6, utévas styrning av saval direkt dimension dar alla ar sammanlankade och inget av dem
paverkan som indirekt paverkan. kan uppfyllas pa bekostnad av de andra. Detta for att uppna
ett hallbart godsnav. Utmaningen for bolagets styrning
ligger i att sakerstalla balansen och forhindra konflikter pa
mal- och aktivitetsniva. | detta avsnitt beskrivs formerna for
hallbarhetsstyrningen och dess réda trad fran affarsplan

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK
TILVAXT

4 GODUTBILDNING:
FORALLA

RENT VATTEN
OCH SANITET

o

HALLBARINDUSTRI, 1 BEKAMPA KLIMAT-

10 8500 [ 15 Soiasc
MANGFALD

rederier, arrendatorer och landtransportorer, bidrar vi OVATIONER OCH.

till mer hallbara transporter. INNOVATIONER OCH

14 Mo HALLBAR INFRASTRUKTUR

RESURSER KONSUMTION

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 B INKLUDERANDE OCHGLOBALT OCHPRODUKTION

SAMHALLEN PARTNERSKAP
2

FORANDRINGEN
INOM SOCIALT ANSVAR agerar vi bade lokalt inom @
Goteborgs Stad och utifran var roll i godsnavet.
Bolaget ska fortsatta vara en attraktiv arbetsplats som
kannetecknas av en god, saker och utvecklande arbets- Generella Betydande Centrala
miljo. Genom kompetenta och kreativa medarbetare drivs
utvecklingen och verksamheten framat.

VI belastar...

...naturen genom att hamnverksamheten har paverkan pa klimat, vatten,

mark och resurser. Vi vidtar atgarder for att minska var egen och vara kunders
miljopaverkan. Det handlar exempelvis om att skapa incitament for omstallning
inom sjofarten genom miljorabatter, arbeta for att oka andelen gods pa jarnvag
eller genomfora kompensationsatgarder. Vi nyttjar var roll for att paverka

INOM EKONOMI balanseras marknadsmassiga forutsatt-
ningar och behov av ett langsiktigt agerande. Ett starkt
kassaflode fran verksamheten ar avgorande for att mojlig-
gora bolagets investeringsprogram och skapa forutsatt-

ningar for hallbar tillvaxt.

INOM MILJO sker styrning for att minimera miljopaverkan
fran den egna verksamheten och 6vriga godsnavet. Genom
att proaktivt ta fram atgarder i samverkan med terminaler,
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till aktiviteter i verksamheten och darefter granskning och
uppfoljning. Det inkluderar information om agarstyrning,
samverkan med intressenter, ledningssystem och saker-
hetsarbete. Dartill redovisas mal och utfall samt risker och
djupdykning i arbetet med specifika intressenter.

sa manga aktorer som mojligt.

)) Mer information om FN:s hallbarhetsmal hittar du har: www.globalamalen.se
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets styrning och affarsplan

Goteborgs Hamn AB &gs av Géteborgs Stad och styrningen av bolaget utgar ifran kommunens
kort- och langsiktiga planer. Bolagets styrelse sétter arligen inriktningen for hur kommunens
budgetmal ska uppnés och vilka fokusomraden som ar sarskilt relevanta for bolaget att arbeta
med. Utifran inriktningen tar bolagets ledningsgrupp fram en affarsplan med konkreta mél

och beskrivning dver hur mélen ska nas.

INTERN STYRNING

Bolaget har en generalplan for hamnens langsiktiga
utveckling. Syftet ar att sakerstalla att Goteborgs Hamn
star val rustad att méta marknadskraven de kommande
decennierna. Dartill finns en strategisk tiodrsplan, affars-
plan samt investerings- och underhallsplaner. Bolaget har
dven strategier och planer inom specifika amnesomraden
for att tydliggora var inriktning. For att bibehalla en god
ekonomi och hantera handelser som kan paverka bolagets
formaga att nd sina mal sa finns budget, prognoser och
internkontroll.

VAR AGARES ROLL

Goteborgs Stadshus AB ar moderbolag for den
koncern som utgors av alla kommunala bolag inom
Goteborgs Stad. Dar utovas den formella agande-
rollen 6ver hamnbolaget och utformning av vart
uppdrag, utifran kommunfullmaktiges beslut.

Goteborgs Hamn AB lamnar koncernbidrag till
staden. Goteborgs Stads kommunfullmaktige valjer
styrelseledamoter, lekmannarevisorer och revisorer
for bolaget och dess dotterbolag. Kommunfullmaktiges
stallningstagande hamtas in innan beslut av storre
vikt eller principiell betydelse fattas i verksamheten.

Bolagets uppdrag fastslas i ett dgardirektiv som
reglerar vilken typ av verksamhet som far bedrivas.
Ett nytt agardirektiv beslutades 2019 och mindre
justeringar har skett de foljande aren. Arligen med
undantag for valar genomfors dagardialoger mellan
styrelserna i hamnbolaget och Goteborgs Stadshus
AB for att folja upp hur bolaget arbetar utifran
uppdraget.

Fran agarstyrning till medarbetarens individuella plan

Bolagets planer, strategier och mal bryts ned per avdelning och till individniva,

i syfte att skapa en rod trad for den interna styrningen.

AGAR-
STYRNING

28 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2024

GENERALPLAN

STRATEGISK
10-ARSPLAN

AFFARSPLAN

Goteborgs Hamn AB:s affarsplan formas utifran agar-
direktivet samt styrelsens inriktning for aret. Planen
grundas ocksa pa en nulagesanalys av vad som sker

i omvarlden, prioriterade risker samt utvardering av
befintliga arbetssatt och metoder. Vara intressenters krav
och behov beaktas sdval som verksamhetens behov och
vara medarbetares utveckling. Affarsplanen géller i tre
ar och endast mindre revideringar sker varje ar. | planen
finns fem strategiska mal, lds mer pa nasta sida. Har
anges bolagets inriktning och ansvar kring hallbarhet,
da det ar en grund som genomsyrar hela planen och
samtliga mal. Syftet med ett integrerat arbete ar att
bidra till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

FYREN LEDER 0SS RATT

Bolagsstyrningen sker utifran ledningssystemet Fyren
dar behov- och kravbilden utifran olika intressenter
och bolagets intressen bryts ned pa kort och lang sikt.
Det handlar om att gora ratt saker, pa ratt satt, i ratt

tid for att skapa nojda kunder, agare och medarbetare
och uppna var vision. Grunden &r uppbyggd utifran
IS0-9001/14001/45001-baserade arbetssatt inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Goteborgs Hamn AB
styrs av och foljer Goteborgs Stads miljoledningssystem.

UTVARDERING OCH KONTROLL

Arbetet med att kontrollera och kvalitetssakra verksam-
heten sker inom ramen for arbetet med Fyren och dess
struktur. Det innefattar olika utvarderingar, uppfoljning
av mal och resultat, hantering av avvikelser, revisioner
samt analyser vid interna forum for kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Varje ar valjs ett antal riskomraden ut som
ska granskas sarskilt. Detta for att kunna verifiera att
riskreducerande atgarder och andra kontrollaktiviteter
fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Det handlar ocksa
om ett l0pande arbete med att etablera en kultur dar var
och en tar sitt ansvar for den interna kontrollen. Under
2024 foljdes samverkan och uppforandekod upp.

HALLBARHETSSTYRNING

STRATEGISKA MAL

Beskriver vara langsiktiga mal

AFFARSPLAN

Definierar och konkretiserar vara mal

KPl:er
Méter progressen mot de strategiska malen

DOKUMENT

Mallar
Policys
Checklistor
Rutiner
Instruktioner

HUBBEN OCH
ORGANISATION SYSTEMSTOD

Visom jobbar har Stoder vara
och 6vrigt stod medarbetares uppdrag
t.ex. roller, ansvar, t.ex. Sharepoint,
forum 2c8, TRIA

OPERATIV VERKSAMHET

Fyren mojliggor ordning och reda och ger stod at verksamheten i att:
planera, leda, genomfora, folja upp, utvérdera och forbattra.

VERKSAMHETS- INDIVIDUELL
AFFARSPLAN )) PLAN PER )) MAL- OCH
AVDELNING AKTIVITETSPLAN
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets mal — hur gar det?

| tabellen nedan presenteras utfallet for bolagets mal i affarsplan 2023-2025, med undantag for
miljémalet som stracker sig till 2030. Dessa mats genom fem stycken KPl:er. Utdver dessa méter
vi dven ett antal KPl:er for bolagets prestanda. For detaljerad information, se kommentarsfaltet
samt nyckeltalsavsnittet pa sid 49-56.

® god vdg att nd mélsattningen A  Hir sker utveckling i ritt riktning
Kriivs mer for att nd malsittningen =) Hir har utvecklingen stannat av
© Kommer inte att na malsittningen ) Hir sker utvecklingen i fel riktning

FRAN MAL TILL FORANDRING

Bolagets avdelningar utgar fran affarsplanen och bryter
ner malen i egna verksamhetsplaner med aktiviteter.
Aktiviteter skall leda mot maluppfyllnad och att genomféra
vart uppdrag. Varje medarbetare har ocksa en individuell
utvecklingsplan som kan harledas till verksamhetsplanen
och affarsplanen. | utvecklingsplanen satts aktiviteter

pad individniva vilket skapar delaktighet och en rod trad
genom hela verksamheten.

HALLBARHETSSTYRNING

ATT FOLJA FORANDRINGEN

Bolaget foljer framdriften i arbetet mot malen pa flera
olika nivaer. Arligen sammanstalls matetalen per KPI och
sammanstalls per mal, for en total uppfdljning av hela
affarsplanen. Bolaget foljer ocksa upp aktiviteterna i varje
verksamhetsplan per kvartal och presenterar for hela
verksamheten. Bolagsstyrelsen tar del av uppfoljningen
fyra ganger per ar och Goteborgs Stadshus AB far ater-
koppling kring hur val leveransen sker enligt uppdraget.

Varje avdelning foljer upp sin plan manadsvis och de
individuella utvecklingsplanerna foljs kontinuerligt av
medarbetare och chef.

Kommentar
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Hamnbolagets digitala mognadsgrad har 2024 uppmatts till 65 %. Det ar en forbattring med 2 procentenheter jamfort med 2023
ars matning. En smart hamn ar en tekniskt avancerad hamn som integrerar digital teknik, automation och dataanalys for att
starka effektivitet, hallbarhet och hamnens totala formaga och resiliens. Ett viktigt omrade for att bli en smart hamn &r data och
analys vilket ror den faktabaserade organisationen. Under 2024 har teknisk, organisatorisk och kulturell grund for dataanalys
lagts vilket behover fortsatta utvecklas framat. Radighet av hogkvalitativ data om handelser i och kring hamnen ar i samman-
hanget en nyckelfraga dar sensorteknik blir en viktig pusselbit for Goteborgs Hamn och dess partners fortsatta utveckling.

Malvardet for arlig avkastning pa anlaggningstillgdngar 2023-2025 ar 5 %. Malet fordelat per ar ar: 2023 5,5 % avkastning,
2024 5,5 % avkastning, 2025 4,5 % avkastning. Detta uppnaddes med bred marginal under 2024 med 9,3 % for Goteborgs Hamn
AB och med 7,9 % for hamnbolagen konsoliderat. Resultatet 2024 for Goteborgs Hamn AB var mycket starkt med bra

volymer jamfort med 2023 och stabil kostnadsniva bidrog. Resultatet starks ytterligare av engangseffekter fran fastighets-
transaktioner. Framdriften i bolagets projekt under 2024 drabbades av viss forskjutning pa grund av tillstandshantering

och tillgang pa projektledare, vilket har bidragit till lagre investeringstakt an forvantat.

For innevarande affarsplaneperiod fram till 2025 ar malvardet for tillvaxt 6 %. Preliminart utfall for 2024 enligt beslutad
matmetod ger en tillvaxt pa 3,8 % for 2024 jamfort med basar 2022. Volymerna har varit relativt stabila i samtliga segment.
Containertrafiken har haft bade dkade volymer dver kaj samt 6kad marknadsandel, nya personbilar har haft en god tillvaxt,
gods via jarnvag har stabil hog volym och segmentet torrbulk fortsatter oka.*

Malvardet for HME var satt till 85-90 och utfallet blev 86. Det har gjorts flertalet satsningar relaterat till malet under aret.
Vi har erbjudit utbildning for personalen i sjalvledarskap samt etablerat ett kompetensutvecklingsforum for chefer tva
halvdagar per ar som fokuserar pa chefs- och ledarskapsutveckling. Under aret erbjods personalen att genomga en halso-
profilbedomning genom foretagshalsovarden. Det aggregerade resultatet av detta blev sedan utgangspunkt for en halso-
satsning for personalen. Goteborgs Stad utokade friskvardsbidraget for att starka forutsattningarna for god halsa. Under
hosten genomfdordes en medarbetardag med fokus pa hallbarhet. Dagen innefattade ocksa social hallbarhet och en

dialog om bolagets karnvarden samverkan, hallbarhet, innovation och palitlighet (SHIP).

Utslappen av vaxthusgaser okade med drygt 7 700 ton jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en reduktion pa ungefar
22 % jamfort med basaret 2010 enligt prelimindra resultat. Emissionerna fran bolagets egen verksamhet har minskat fran
foregaende ar och emissionerna fran energiférbrukning, fartygstrafik och lastbilstransporter har dkat fran féregaende ar.
Fartygsemissionerna har framst 6kat pa grund av 6kade anlop och orsaken till 6kade lastbilsemissioner beror pa sankt
reduktionsplikt samt 0kad mangd transporter. Flertalet atgarder ar planerade for att minska utslappen fran sjotransporter,
terminaler och egen verksamhet, men for att kunna na det uppsatta malet fram till 2030 kravs en ckad takt pa omstallningen
av sjo- och landtransporter.

*Slutgiltigt resultat drijer till nar slutgiltigt underlag inkommer under 2025.
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HALLBARHETSSTYRNING

Langsiktiga
relationer med
vara intressenter

Vér verksamhet paverkar och paverkas

av en rad olika

och medarbetare till kunder, leverantorer och
myndigheter. Genom att lyssna pa vara intressenter
blir vi battre pa att forsta vilka fragor som ar viktiga,
hur vi ska prioritera och vad vi behdver utveckla.

och

Myndigheter

intressenter — fran agare

Leverantorer

| Goteborgs Hamn samverkar och kommunicerar vi [opande
med vara intressenter pa varierande satt och genom olika
kanaler. Mer information om vara intressenter, kanaler

for dialog samt vilka férvantningar vara intressenter har

och vilka fragor de lyfter aterfinns i tabellen nedan.

m Huvudfraga/ forvantan pa Goéteborgs Hamn AB Kanaler for dialog

Agare

Kunder

Terminal-
operatorer

Bolagi
godsnavet

Medarbetare

Leverantorer

Myndigheter

Sambhille och
omvarld

Skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling

i Goteborg. Att leda godsnavet till att vara en garant for naringslivets access
tillomvarlden och konkurrenskraftiga pa marknaden. Utéva insyn, styrning
och kontroll av strategiska partners utifran ovanstaende syftningar.

Sakerstalla Sveriges bdsta logistiklage. Effektiv fullservicehamn inklusive
brett utbud av kringtjanster. Tillganglighet. Brett linjeutbud till sjoss och land.
Valfungerande infrastruktur och driftsforeskrifter. Balanserat och stort
volymunderlag. Marknadsfora hamnen. Kostnadseffektivitet. Tydligt informa-
tionsflode. Erbjuda och utveckla digitala tjanster kopplade till godsflodet.

Andamalsenlig infrastruktur i och till/frdn hamnen, pa kort och ang sikt.
Langsiktiga forutsattningar att bedriva effektiv fullservicehamn med brett
utbud av kringtjanster. Balanserat och stort volymunderlag. Stod kring
marknadsforing och forsaljning. Erbjuda och utveckla digitala tjanster kopplade
till godsflodet. Samordning kring sdkerhet, miljo och generella hamnfragor.

Andamalsenlig infrastruktur i och till/fran hamnen, pa kort och lang sikt. Lang-
siktiga forutsattningar att bedriva hamnverksamhet. Balanserat och stort volym-
underlag. Marknadsfora hamnen. Erbjuda och utveckla digitala tjidnster kopplat

till godsflodet. Samordning kring sdkerhet, miljo och generella hamnfragor.

Ansvarsfullt foretag. Sdker och trygg arbetsmiljo. Bra anstallnings- och l6ne-
villkor. Balans i livet. Mgjligheter till utveckling och karriar. Flexibel arbetsplats.
Forutsattningar for delaktighet och motivation.

Ansvarsfull, palitlig, tydlig och kompetent bestallare med hog affarsetik.
Hallbarhet vid upphandling och framtida teknikval.

Folja aktuella lagar, tillstand och villkor. Kommunicera vara langsiktiga planer.
Utveckla en andamalsenlig infrastruktur. Trovardig och palitlig verksamhets-
utdvare samt samarbetspartner. Bidra till samhallets olika utmaningar.

Palitlig och ansvarsfull aktor. Bidra till samhéllets olika utmaningar.
Minimera miljopaverkan. Skapa arbetstillfallen.

32 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Samhaille

omvarld

GOTEBORGS Terminal-

HAMN AB operatorer

Bolagi
godsnavet

Medarbetare

Presidiemoten, styrelsemoten, agardialog,
rapportering till staden.

NKI, Hamndagen, kundkontakter och besok,
bunkerforum, branschorganisationer,
webbplats, sociala medier, nyhetsbrev,
massor, kundevenemang.

NKI, regelbundna moten kopplade till
marknadsforing, forsaljning, kommunika-
tion, sakerhet, miljo och infrastruktur.
Gemensamma kundbesok.

NKI, Hamndagen, kundkontakter och besok,
bunkerforum, branschorganisationer,
webbplats, sociala medier, nyhetsbrev,
massor, kundevenemang.

Utvecklingssamtal, arbetsplatstraffar, HME,
Winningtemp, arbetsutskott, arbetsmiljo-
kommitté, medarbetardag, intranat.

Upphandling, startmoten fér nya ramavtal,
uppfoljningsmoten. Regelbundna maéten.

Regelbundna moten och dialog med myndig-
heter och hamnar pa lokal, regional, nationell
och internationell niva.

Branschorganisationer, studiebesok, moten,
méssor (bade bransch och arbetsmarknad),
forskningsprojekt, sociala medier, mejl,
telefon, webbplats, mediakontakter.

UTBYTE GENOM FORSKNING OCH AKADEMI

Goteborgs Hamn samarbetar aktivt med olika intressenter,
inklusive olika samhallsaktorer. Det ar av stor vikt for oss
att dela med oss av var tid och kunskap. Vi deltar i olika
forskningsprojekt med malet att forbattra var verksamhet
och 6ka var forstaelse for framtida innovationer som
identifierats genom forskning. Samarbetet stracker sig fran
Goteborgs universitet och Chalmers Tekniska Hogskola till
andra hamnar och forskningsinstitut. Syftet ar att gemen-
samt hitta [0sningar pa de utmaningar som kontinuerligt
identifieras inom var verksamhet och bransch. Under aret
har bland annat ett trearigt forskningsprojekt inletts
tillsammans med Statens vag- och transportforsknings-
institut (VTI) och SMHI om klimatanpassning och hamnens
formaga att std emot och anpassa sig till ett forandrat
klimat med extrema vaderhandelser.

SAMVERKAN MED SKOLA OCH ARBETSLIV

For att sakra kompetens for framtiden, attrahera samt
rekrytera nya medarbetare samarbetar Goteborgs Hamn
AB med landets olika larosaten. Bland annat deltar bolaget
pa flera studentmaéssor, ar med pa lunchtraffar med

"Svart att tdnka mig en
battre praktikplats”

Under hosten 2024 gjorde Axel Clase praktik hos oss,
tack vare Teknikspranget. Han brinner fér hallbarhet
och sjofart, och borjade redan i hogstadiet utveckla

en prisbelont losning for att plocka upp marint skrap.

“Jag har svart att tanka mig en battre praktikplats”’, sager
Axel Clase, och beskriver hur han bjuds in till saval bygg-
moten som kompetensdagar om fororenade omraden.
Bland plustecknen lyfter han hur han omges av vanliga
manniskor som ger honom roliga och tidvis tekniskt
avancerade utmaningar. En av dessa ar miljotillstands-
processer dar det ar mycket att halla reda p3, fran samrad
till miljokonsekvensbeskrivningar.

“Det ar som en egen varld med alla tillstanden, men det
ar spannande att ldra sig om hur det gar till", sdger Axel Clase
och fortsatter: "Jag sammanstaller ocksa koldioxidutslappen
for hamnens mindre projekt, framfor allt vad galler betong,
asfalt, stal och drivmedel.” Saval stora infrastrukturprojekt
som hur Goteborgs Hamn jobbar med omstallningen till nya

HALLBARHETSSTYRNING

studenter och annonserar i karriartidningar. Dessutom
syns Goteborgs Hamn AB:s egenproducerade rekryterings-
film pa flera universitets skarmar, bland annat pa Chalmers,
KTH, Hogskolan Vast i Trollhattan och Hogskolan i Halm-
stad. Bolaget finns aven representerade under stora
arbetsgivarmassor som CHARM, Sjolog och VARM pa
Chalmers samt Skarpt Lage som under tre timmar

pa GoteborgsOperan bidrog till 183 nya jobb. Infér massan
Skarpt Lage erbjods aven CV-skola for intresserade
ungdomar. Goteborgs Hamn AB erbjuder bade ungdomar
och vuxna en mojlighet att komma ut i arbetslivet genom
praktikplatser, sommarjobb och examensarbete. Syftet ar
att bidra till en positiv installning till Goteborgs Hamn som
potentiell arbetsplats, erbjuda arbetslivserfarenhet och en
inblick i vad det innebar att ha ett jobb samtidigt som det
forser verksamheten med nya perspektiv.

Under 2024 har elva studenter
haft sin praktik eller gjort sitt
exjobb pa Goteborgs Hamn AB

Axel Clase gjorde under hosten 2024 praktik hos Géteborgs Hamn.

branslen fangar hans intresse, men han vill samtidigt
peka pa en annan sak som slar honom: "Det ar valdigt
uppmuntrande att fa en inblick i hur vi standigt forscker
minimera utslappen nar det galler allt fran verksamheten
i hamnen till landtransporter.”

Kanske ar det en anekdot att hans forsta mening var:
Dar kommer en bat. Att han alltid fascinerats av sjofart ar
daremot sant. Tack vare ett hallbarhetsintresse borjade han
dessutom redan i attonde klass utveckla en ldsning for att
plocka upp marint skrap, med hjalp av Arkimedes skruv.
Att Axel trivs har ar, med andra ord, ingen overraskning.
“Jag vill forsta helheten och Goéteborgs Hamn ar en fantastisk
plats att gora det pad”, avslutar Axel Clase.

Vad ar Tekniksprénget? Teknikspranget ar ett praktikprogram dar Sveriges arbetsgivare tillsammans med regeringen
satsar pa att sakra Sveriges framtida kompetensforsorjning genom att locka fler ungdomar till hogre tekniska utbildningar.

Projektet drivs av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.
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Samverkan starker godsnavet

Ett av Goteborgs Hamns uppdrag ar att bygga starka nétverk for aktorerna i hamnklustret.
Det &r en komplex och omfattande verksamhet med manga intressenter. Inte séllan ar enskilda
medarbetare pa olika bolag ensamma om att utfora sina uppgifter. Har &r samarbete éver
granserna i olika nétverk viktiga, savél for den enskilde deltagaren som sett ur ett stérre

hamngemensamt perspektiv.

Tva av natverken handlar om fragor dar samsyn ar viktig — arbetsmiljé och kommunikation,

och da sarskilt kriskommunikation. Det ar tva forum dar deltagarna &r engagerade och ivriga att
utbyta tankar, idéer och erfarenheter, men kanske framforallt manar om det viktigaste av allt:
att omsatta ord till handling som starker hela hamnklustret.

Jenny
Allert

HEAD OF B2B MARKETING &
COMMUNICATIONS NORTHERN
EUROPE, DFDS

"Att ha en utarbetad kris-
kommunikationsplan &r en
stor hjalp nar nagot hander.”

“Som kommunikator ar du ofta ensam i din roll

och darfor betyder vart kommunikationsnatverk
i Godsnavet mycket. Jag vill ge en eloge till Cecilia

Loof, Head of Marketing & Communications pa
Goteborgs Hamn som drog igang det och ocksa
driver pa med stort engagemang. Tack vare det

ses vi fyra ganger per ar och da ar det alltid hogt

i tak och transparent.
Goteborgs Hamn ar en komplex plats med

en mangd foretag och verksamheter. Att ha ett

natverk dar vi som jobbar med kommunikation
kan lyfta olika fragor ar viktigt. Visst, till viss

del ar vi konkurrenter, men har kan vi ventilera

tankar, utbyta erfarenheter utifran vara yrkes-
roller, men ocksa diskutera sadant dar det ar
viktigt att vi har samsyn.

Ett utmarkt exempel ar var kriskommunikations-

plan. Nar ndgot hander, da hander det ofta fort.

Det kan vara driftstorningar, yttre hot och en hel
del annat. Media kanske hor av sig och att da veta
vem du ska prata med och hur du ska agera, det
ar oerhort skont. Vi tog fram planen tillsammans,
sa vi har en god forstaelse for de olika delarna.
Bade natverket och den planen gor mitt jobb
lattare. Dessutom ar vara traffar valdigt trevliga.”
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Kajsa
Asker

HSEQ MANAGER, GOTHENBURG
RO/RO TERMINAL

"Allt som minskar risken
for olyckor ar en hallbar l6sning
for personalen.”

“Vihar hogt i tak och en arlig dialog i arbets-
miljonatverket, vilket ar grunden for att jobba
tillsammans. Sedan tidigare har vi samordnat
mycket kring miljo och sakerhet, men nu tar vi
aven tag i arbetsmiljofragor dar vi behdver
samsyn.

Ett exempel ar att vi ar olika terminaler med
helt olika regler for fordon, samtidigt som vi
befinner oss innanfor samma staket. Det kraver
att vi bemoter externa entreprenorer enhetligt
for att minska olycksriskerna. Dessutom
samordnar vi rutiner kring hetarbete samt allt
som ror beredskap och skyddsrum eftersom
vi alla lyder under sakerhetsskyddslagen. En
annan fraga ar larm och larmrutiner. Det kravs
platsorientering och lotsning for att ambulanser
ska hitta fram i en sa komplex miljo som var
och har ar natverkets samarbete bokstavligt
talat livsviktigt.

Det ar trots allt sa att hallbarhet inte bara
handlar om miljo. Det handlar om manniskor, att
locka ratt kompetens och fa folk att stanna kvar.
Allt som minskar risken for olyckor ar en hallbar
losning for personalen och har kommer vart
natverk att ha en mycket positiv effekt.”

Effektivare anlop
med Digital Port Call

Lanseringen av den nya plattformen Digital Port Call
innebar en okad digitalisering av fartygsanlopsprocessen
i Goteborgs Hamn. Vid ett anlop ar en mangd aktorer
involverade, bland andra rederier, terminaler, bogserbatar,
lotsar och batman.

Med Digital Port Call samlas all nodvandig information
om ett anlop, vilket medfor battre informationsfloden,
okad forutsagbarhet och minskad risk for storningar.
Plattformen skapar ocksa majlighet for Just In Time-anlop,
vilket innebar att fartyg som ska till Goteborgs Hamn far
en digital kolapp i god tid innan anlopet och kan anpassa
farten fran foregaende hamn.

Nyttjandet av plattformen forvantas leda till minskade
utslapp fran fartygen genom kortade ankringstider och
liggetider vid kaj samt mojligheten att anpassa farten pa
vag till hamnen.

HALLBARHETSSTYRNING

Biometanoldrivna fartyg i linjetrafik

Biometanol framstalls fran bioravara, vilket minskar
koldioxidutslappen med upp till 65 procent jamfort med
fossila branslen. Idag trafikerar tva containerfartyg som
drivs av biometanol Goteborgs Hamn. Det ena ar Laura
Maersk, som var forst ut i rederiet Maersks satsning pa
biometanol som fartygsbransle.

Laura Maersk anloper veckovis till Goteborg pa en
slinga som fortsatter vidare soderut till Bremerhaven.
Det andra fartyget, och tillika det storsta som drivs pa

biometanol, ar Antonia Maersk. Det gar mellan

Goteborgs Hamn och Asien och utgor en viktig rutt for
svensk import och export. Goteborgs Hamns malsattning
ar att bli Skandinaviens storsta hubb for fornybar energi
och skapa forutsattningar for sjofartens omstallning

till fornybara branslen, dar metanol ar ett av alternativen.
I dag finns cirka 30 containerfartyg med metanoldrift och
ytterligare runt 300 ar bestallda av ett flertal rederier.
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Viktiga hallbarhetssteg fran bunkeraktorer

Nagot av det som framtradde tydligast under arets Conference Future Bunker Fuels — behov av
okad dialog med politikerna — tog fart under hésten. Men, redan under pagéende konferens kom
tydliga exempel pa hur det har forumet far aktorer att ta viktiga hallbarhetssteg.

For alla aktorer i klusterperspektivet star en sak hogt upp
pa onskelistan: en konstruktiv dialog med politiker kring
kostnadsgapet som saktar ned omstallningen till fram-
tidens energislag. Under konferensen blev det tydligt att
alla branscher talar med beslutsfattarna var for sig,

men att aktorer fran hela vardekedjan kring férnybara
branslen behdver agera tillsammans sa att problemen
och utmaningarna blir tydliga och kan losas.

RUNDA BORDET MED GOTT RESULTAT

Ett mycket lovande resultat av konferensen ar att vi

senare under aret forde samman bland andra trafikutskottets
ordforande och representanter fran hela kedjan av férny-
bara bunkerbranslen, exempelvis producenter, lagrings-
bolag, bunkerbolag, rederier och hamn. Ett sadant runda
bord-format dér vi visar var vi star idag och gemensamt

for fram vad som kravs for att leverera grona molekyler
till sjofarten ar ett framsteg som kan kopplas direkt till
konferensen.

Arets konferens lockade representanter fran narmare
60 foretag. Den har under sina tre ar utvecklats mot ett
mer internationellt fokus och nu ar dven varudgarna pa
plats och diskuterar vad de ar beredda att betala for grona

"Bra mix av deltagare med

samma mal — att samarbeta
for att fa igng det har”

DET HAR TYCKTE BESOKARNA

"Nyttigt att traffa nya
manniskor foér mojliga
framtida samarbeten.”

transporter. Tyvarr finns ett prisgap som behover hanteras
for att skynda pa omstallningen. Till viss del kan det
regleras, men slutsatsen ar att det behovs stod sa att fler
fornybara branslen far mer konkurrenskraftiga priser.

— Aktorerna ar redo och det finns en otrolig potential
har med producenter, progressiva rederier som vill driva
omstallning och Goteborgs Hamn som en del i navet,
sager Therese Jallbrink, Head of Renewable Energy pa
Goteborgs Hamn AB.

FRAMTIDSTRO SOM LEDER TILL OMSTALLNING
Hon lyfter hur konferensen samlar manniskor som inte
vanligtvis pratar med varandra, men ar del av samma
process. De motena leder till dialog som foder beslut
utifran en gemensam framtidstro:

— Ett fint exempel pa det &r nar en deltagare pa
arets konferens reser sig upp och sdger. Tack vare det
vi pratade om i fjol har vi vagat bestalla ett fartyg som
ska ga pa metanol. Och sedan fyllde en annan deltagare
pa med att de har borjat forbereda for att stalla om sina
lagringstankar och sokt miljotillstand for det, sager
Therese Jallbrink.

"Fantastiskt forum for att
diskutera hur vi kan forbattra
arbetet for en gronare miljo."
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Hamndagen 2024 - tema globala trender

Efter en utflykt till Dons6 Shipping Meet under
fiolaret var Hamndagen tillbaka pa Géteborgs-
Operan. Torsdag 21 november fylldes salongen
av hundratals kunder, partners och anstéllda
med mélet att motas och f& veta mer om fram-
tiden inom logistik, innovation och hallbarhet.

For oss pa Goteborgs Hamn ar logistik sa mycket mer

an transporter, det handlar om att forma samhallet, driva
innovation och skynda pa omstallningen sa att vi battre
skyddar var planet.

Arets tema var globala trender och hur det ser ut
i var omvarld just nu. Det blev nedslag inom amnen som
handel, ekonomi, energi och sakerhet. Dagens talare fick
alla narvarande att luta sig framat och lyssna intensivt.

Forst talade Annika Winsth, chefsekonom pa Nordea,
om hur ekonomin ser ut i varlden och Sverige. Ett extra
fokus har var spaningar kring vad som hander nar USA
byter president och vad tullar och en forandrad syn pa
hallbarhet innebar.

Darefter tog Cecilia Oskarsson, Head of Sales Scania
Group, med oss pa en resa till Indien och det var hapnads-
vackande fakta som presenterades kring tillvaxthastigheten
i vad som ar pa vag att bli en av varldens allra storsta
ekonomier.

Att vi lever i en orolig varld kommer inte som nagon
overraskning, men publiken fick anda nagra tankestallare
nar Peter fran Sakerhetspolisen forklarade hur det ser ut.

Cecilia Malmstrom, fore detta EU-kommissionar och
numera senior radgivare pa Lindholmen Science Park
& PIIE Washington, var sist upp pa scen. Hon levererade
saval krass fakta som uppmuntran i form av att Europa
alltid tar sig samman nar det val galler — och hon uttryckte
stor tilltro till den EU-kommission som i dagarna hade
godkants.

Bjorn
Arwedahl

GLOBAL TRANSPORTATION
MANAGER, ROXTEC
INTERNATIONAL

"Hamndagen &r en fantastisk
mojlighet att traffa leverantorer
och samarbetspartners.”

“Jag har varit pa Hamndagen flera ganger och
uppskattar verkligen den. Det har ar ett toppen-
evenemang och GoteborgsOperan ar en oslagbar
arena. Varje gang traffar jag en mangd gamla
vanner och knyter nya kontakter. Nar jag pratar
med ndgon jag aldrig traffat upptacker jag dessutom
ofta att vi har ndgot gemensamt. | &r hamnade jag
till exempel bredvid en person fran Vanerexpressen
som jag nyligen pratat i telefon med.

Att mota folk fran branschen ar alltid positivt,
inte minst idag nar talarna framhaller hur vi lever
i en allvarlig och osaker tid. Det ar utmanande, men
sporrar samtidigt mig i min yrkesroll sa att vi hittar
vdgar for vart gods att komma fram.

Lastbilarna som kor lagerpafyllnadsgods till
vara hubbar i Singapore och Shanghai gar pa HVO.
Eftersom viingar i Railport Scandinavia stuffas
godset i Karlshamn och fraktas via jarnvag till
Goteborg for vidare transport med direktgaende
fartyg som drivs av hallbart marint bransle. Det
gor Goteborgs Hamn till en viktig del av var
hallbara logistikkedja och samarbetet ar alltid
valdigt bra. Goteborgarna ar trevliga, kunniga,
flexibla och oppna for losningar.”
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Systematiskt riskarbete och hog affarsetik

All affarsverksamhet &r forknippad med risker. Risker som hanteras korrekt kan vara vardeskapande och
generera nya mojligheter, medan daligt hanterade risker kan leda till skada och forluster. Férmagan att
identifiera, vardera och hantera risk ar en viktig del i hamnbolagets ledningssystem Fyren. Ambitionen ar
att uppné bolagets mal genom ett integrerat riskarbete dar vissa risker kan reduceras eller helt undvikas
genom prioritering och implementering av effektiva och valanpassade atgarder och kontroller.

Goteborgs Hamn AB har arbetat strukturerat med risk-
hantering och internkontroll i flera ar och omradet
utvecklas kontinuerligt. Riskhantering utgor en integrerad
del i styrning och ledning av verksamheten samt ar en
naturlig del i beslutsfattandet pa olika nivaer.

RISKARBETE | PLANERINGSPROCESSEN
Grundstrukturen i riskarbete handlar om att identifiera
risker, darefter vardera dem utifrdn sannolikheten att de
intraffar och sedan gora en bedomning av konsekvenserna
om de skulle falla ut. Varderingen utgor ett stod i hur vi
prioriterar i hanteringen av riskerna.

Syftet med att arbeta med risker ar att battre leverera
pa uppdrag och bolagets mal. Genom att identifiera
handelser som kan hindra oss kan vi sedan justera
hur vi arbetar eller arbeta pa ett nytt satt for att pa
sd satt hantera risken. Pa liknande satt kan vi genom
att identifiera risker i vara processer och aktiviteter
vara forberedda om de skulle falla ut.

I samband med arbete med affarsplan och budget
presenteras riskhanteringen for olika riskomraden i en
samlad riskbild for bolaget som helhet. Den samlade
riskbilden beskriver vilka riskreducerande atgarder och
kontroller som har inforts for att minska risken och vilka
atgarder som kommer att vidtas. Risker identifieras
dessutom utifran varje avdelnings ansvar och uppdrag.
Arbetet blir en del i kvalitetssakringen av varje avdelnings
verksamhetsplan. Nedan beskrivs nagra storre risk-
omraden och hur vi hanterar dess risker.

Goteborgs Hamns arbete med riskhantering och internkontroll
utvecklas kontinuerligt.

och férandringar i marknaden kan ocksa innebara risker
for bolaget. Vi behover darfor en aktiv omvarldsbevakning
och dialog med politiker och naringsliv. Operationella risker
dr de som harror fran var verksamhet. Hit réknas risker
runt tillgangar och processer saval som medarbetare och
IT-risker. For att identifiera risker ar det var erfarenhet, den
kollektiva och den individuella, som har stor betydelse for
att finna de risker som kan paverka bolaget. Vi forebygger
genom tydliga rutiner, utbildning och regelverk. Foretags-
kulturen ar ocksa en viktig del, till exempel att det inom
personsakerhet alltid ar fullt fokus och att vi inte tillater
nagra avsteg fran gallande regelverk och rutiner.

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER
Strategiska risker ar risker som kan uppsta
genom felaktiga beslut vid exempelvis invest-
eringar eller partnerskap. Politiska beslut

Verksamhetsovergripande riskhantering
Foretagsledningen ar tillsammans med styrelsen ytterst ansvarig
for bolagets samlade riskhild inklusive framtagande / beslut
av Overgripande atgarder och intern kontrollplan.

_ Verksamhets- Process- och projektrisker
dvergripande risker Process- och projektégare samt ansvariga for vasentliga
riskomraden ar ansvariga for hantering av sina
respektive risker och atgérder inklusive uppféljning/

Overgripande processrisker dvervakning av dessa.

(Projektrisker)

Risker i lopande verksamheten
Chefer och medarbetare identifierar, vérderar
och omhandertar risker som paverkar
verksamhetens férmaga att na uppstallda
maél eller att leverera pa sitt uppdrag.

Risker i lopande verksamheten
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DEFINITIONEN FOR RISK AR:

En framtida handelse som hindrar

oss att na vara mal.

| praktiken innebar det for oss att arbeta proaktivt
genom att identifiera risker, sdsom handelser/
situationer/forhallanden, som paverkar verksam-
hetens férmaga att na uppstallda mal, driva
verksamheten effektivt och sakerstalla processer.

RISKER INOM MILJOOMRADET

Den verksamhet som bedrivs inom Goteborgs Hamn
innebar att det kan finnas risker for miljon. Vi tar emot
fartygsanlop, bygger anlaggningar och hanterar brand-
farliga produkter i Energihamnen som staller hoga krav
pa vara arbetssatt och rutiner. Olyckshandelser kan dock
ske och da ar snabb hantering central for att minimera
langsiktiga konsekvenser for miljon. Miljoomradet ar i
manga avseenden styrt och kontrollerat av myndigheter
och politiska beslut. Darfor ar vi inom Goteborgs Hamn AB
aktiva i det gemensamma arbetet inom Goteborgs Stad.

RISKER KOPPLAT TILL SOCIAL HALLBARHET

Inom ramen for den sociala hallbarheten finns var viktigaste
resurs. Det ar alla medarbetare pa Goteborgs Hamn AB
men daven medarbetare hos ovriga aktorer inom godsnavet.
En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att gora ett bra
arbete. Risker omfattar olyckor och incidenter, vilket kan
innebdra att nagon person blir skadad eller sjuk. En god

Uppférandekoden
innehaller bland annat
riktlinjer inom féljande
omraden:

Forhallande till kunder och

samarbetspartners

Vi ska vara en ansvarstagande,

oberoende, neutral och palitlig

samarbetspartner. Vi ser

marknadsforing och representa-

tion som en naturlig del i att utveckla relationer och
samverkan. Utgangspunkten i all representation ar att
den ska kannetecknas av mattfullhet.

Férhallande till leverantérer

Vi ska vara en ansvarsfull, palitlig och kompetent bestallare,
med hog affarsetik. Som offentlig aktor styrs var verksamhet

HALLBARHETSSTYRNING

psykosocial arbetsmiljo skapar trygghet pa arbetsplatsen,
vilket ska vara en sjalvklarhet hos oss. Vi arbetar med den
sociala hallbarheten bland annat genom hdga sakerhetskray,
oppenhet gentemot vara anstallda och stdd vid handelser
som paverkar den enskilde medarbetaren, bade i samband
med arbetet och annan handelse. Risker inom omradet
manskliga rattigheter kan kopplas till brott mot en eller flera
diskrimineringsgrunder om Goteborgs Hamn AB till exempel
inte rekryterar kompetensbaserat och med fokus utifran
mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv. En annan risk ar
om bolagets medarbetare och andra som besoker var
arbetsplats utsatts for krankningar och trakasserier, eller
om loneskillnader mellan man och kvinnor ar osakliga.

AFFARSETIK OCH ARBETET MED ATT

MOTVERKA KORRUPTION

Att behandla kunder och samarbetspartners likvardigt utan
att gynna nagon samt att halla ingangna avtal och affars-
uppgorelser ar av stor vikt i hamnbolaget. Det ar ocksa
viktigt att inga mutor, oegentligheter, fortroendeskadligt
beteende eller korruption forekommer som kan kopplas

till var verksamhet. Hamnbolagets uppforandekod ger
riktlinjer for hur styrelse, foretagsledning, anstallda och
inhyrd personal ska agera i det dagliga arbetet. Aktuell
lagstiftning och Goteborgs Stads ambitioner utgor minimi-
nivan och skulle ndgot i uppforandekoden sta i konflikt med
dessa regelverk gar de fore koden. Alla nyanstallda och
inhyrd personal far skriva under att de har tagit del av var
uppforandekod. Varje chef ansvarar for att innehallet i var
uppforandekod ar kant och tillampas av medarbetare och
inhyrd personal.

av lagen om offentlig upphandling. Osunda affarsrelationer
far inte forekomma.

Mutor och korruption

Goteborgs Hamn AB:s chefer, medarbetare och andra som
agerar pa uppdrag av Goteborgs Hamn AB far inte erbjuda,
betala ut eller ta emot mutor. Goteborgs Stad har en
visselbldsarfunktion som alla medarbetare kan kontakta vid
misstanke om en allvarlig oegentlighet inom bolaget. Detta
ar en viktig funktion eftersom det kan finnas misstankar
som kan vara svara att ta upp med sin chef eller bolagets
ledning. Beskrivning av hur man gar tillvaga star i upp-
forandekoden. Goteborgs Stads stadsledningskontor har
ocksa ett omfattande arbete for att forhindra korruption
som Goteborgs Hamn AB inkluderas av.

Vill du veta mer kan du ldsa
hela var uppférandekod har:
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HALLBARHETSSTYRNING

Vart ekonomiska ansvar

— en stabil ekonomi

En stabil ekonomi och god l6nsamhet ger Goteborgs Hamn AB mdjligheter att underhélla
och utveckla hamnens anlaggningar till nytta for kunder, dgare och svenskt naringsliv.
Viverkar pa en internationell konkurrensutsatt marknad och att leverera prisvarda samt
konkurrenskraftiga tjanster ar avgérande for fortsatt utveckling av godsnavet Goteborg.

ARETS RESULTAT

Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick 2024 till

407 miljoner kronor att jamfora med 267 miljoner kronor
for 2023. Nettoomsattningen okade med fyra procent till
1018 miljoner kronor vilket kan forklaras av indexbaserad
prisjustering av hyror, arrenden och koncessionsavgifter,
samt hogre energivolymer. Hamntaxan for 2024 justerades
med cirka tre procent jamfort med 2023 som justerades
med 3,5 procent. Ambitionen ar alltjamt halla taxan sa lag
som mojligt och att arbeta med kostnadsbesparingar.
Bolagets vasentliga kostnader ar drift och underhall av
hamninfrastrukturen, personalkostnader och avskrivningar.

ARETS INVESTERINGAR

Hamnens verksamhet ar kapitalintensiv och en lang-
siktig ekonomisk styrning ar av stor betydelse. Arligen
upprattas en tiodrig investeringsplan som rapporteras
till agaren. For den kommande tioarsperioden uppgar
planerade investeringar till cirka 8 miljarder kronor*.

* Inklusive Scandinavian Distripoint AB.

Intékter fran

gods dver kaj ?

Intékter fran
hyror och arrenden

©7

process, trafikinformation

och évervakning / / j

Underhall och Vagoch jarnvags-
nyinvesteringar av kajer/ infrastrukturi
terminalytor Muddrmg av hamnens nérhet
hamnbassangerna

Beskriver intakter och utgifter kopplat till vardekedjan, se sid 12-13.
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De stdrsta investeringarna 2024:

e Farjelokalisering Arendal
— kommunfullmaktige beslutade 2022 att godkanna
tillkommande investeringar om 1,4 miljarder kronor
for att mojliggora en farjelokalisering i Arendal/
Ytterhamnarna och 2023 godkandes ytterligare
350 miljoner kronor. Under 2024 investerades
225 miljoner kronor inom ramen for detta.

» Skandiaporten (farledsférdjupningen)
— genomforandefasen startade i mars.

Totala investeringar under 2024: 310 miljoner kronor.

| ovrigt har bolaget genomfort flera mindre
aterinvesteringar, totalt cirka 75 miljoner kronor.

Koncessionsavgifter fran kunder
och samarbetspartners

/

Avgifter fran

F @ anlopande fartyg

Goteborgs Hamn AB T%)

Ansvara for anl6ps- Intékter och vad pengarna anvands till

Miljé- och sakerhets-
arbete, klimatsmarta

& transportkoncept
> a ? »
Dﬁu o— D -0

Rérledningar och 4 & o
lastarmar .
Utveckling

av logistikmark/
Marknadsfora godsnavet logistikcenter
Goteborgs Hamn

HALLBARHETSSTYRNING

Genom samverkan och
medvetna inkop gor vi skillnad

Goteborgs Hamn AB ska vara en del av [0sningen pé de utmaningar som vért samhélle

stéar infor lokalt i Goteborg, men dven globalt. Fér oss &r det viktigt att bidra till ett mer jamlikt
Goteborg med minskat utanforskap, minskade skillnader i livsvillkor och hadlsa samt goda
arbetsforhallanden. Hur vi lyckas och vad vi gor paverkar manga i samhallet.

BIDRAG TILL GODA ARBETSFORHALLANDEN

Goteborgs Hamn AB ar ett kommunalt agt bolag och

vara inkop styrs av svensk upphandlingslagstiftning samt
Goteborgs Stads riktlinjer. Bolaget arbetar aktivt for att
sakerstalla en rattvis och sund konkurrens pa marknaden
genom att stalla omfattande krav pa leverantorer och
genomfdra noggranna kontroller. Dessa syftar till att
sakerstalla att lagar och regler efterlevs, att arbetsmiljo-
och miljofragor hanteras korrekt samt att skatter och
avgifter ar i ordning. Leverantorer vars agare ar domda
for vissa brott kan uteslutas och extra stor vikt laggs vid
att forebygga osund konkurrens och valfardsbrottslighet.

For att uppna detta deltar vi aktivt i Goteborgs Stads
gemensamma arbete och samordnade kontrollfunktioner,
vilket starker bade transparensen och tilliten i vara affarer.
Majoriteten av vara leverantorer ar svenska foretag, dar
kontroller lopande genomfors av Skatteverket och andra
svenska myndigheter. For utlandska foretag kraver viin
dokumentation som styrker att samma hoga standarder
foljs.

| stora upphandlingar staller vi krav pa att leverantorer
har och efterlever egna uppforandekoder som speglar
vara varderingar. Detta inkluderar att arbeta aktivt mot
mutor, korruption och osunda affarsmetoder - ofta med
hogre ambitionsniva an vad lagen kraver. Vidare ska varor
produceras under goda arbetsforhallanden enligt ILO:s
karnkonventioner och utan att barnarbete forekommer,

i enlighet med FN:s barnkonvention. Vid inkop som sker
utan egen upphandling avropar vi vanligen fran Goteborgs
Stads ramavtal. Dessa har samma hoga krav som vara
egna upphandlingar.

For att motverka osund konkurrens och starka trans-
parensen stravar vi efter att minimera antalet leverantors-
led i vara entreprenader. Vi har under 2024 okat vart
fokus pa uppfoljning for att sakerstalla att regler och krav
foljs hela vagen ned till de som faktiskt utfor arbetet och
det arbetet planeras utvecklas an mer under nasta ar.
Goteborgs Hamn AB:s mal ar att skapa langsiktiga,
hallbara samarbeten dar rattvisa villkor och sund
konkurrens ar grundlaggande principer.

HALLBARHET VID UPPHANDLING

Miljokrav ar del av bolagets grundkrav vid upphandling.
Det innebar bland annat att i storre projekt, over 50
miljoner, ska Géteborgs Hamn AB ocksa gdra klimat-
kalkyler for att ka medvetenheten om vilken paverkan
projektet har pa klimatet men ocksa for att kunna se hur
man kan minska klimatutslappen. Det sker nu till exempel
i projektet Skandiaporten vilket du kan lasa mer om pa
sidan 22. Under 2024 har vi i vara upphandlingsunderlag
for entreprenader fortydligat och skarpt kraven pa
inrapportering av klimatpaverkande uppgifter.

En del i Goteborgs Stads arbete med hallbarhet
handlar om att stalla krav pa social hansyn i stadens
tjansteupphandlingar, nar det ar mojligt. Goteborgs Stad
har tagit fram en modell for social hansyn i upphandlingar
som ska framja sysselsattningsmojligheter for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden, stimulera social
integration, lika mojligheter och sociala rattigheter.
Goteborgs Hamn AB har utvecklat detta arbete i dver tio
ar. Sociala krav stalldes vid flera storre upphandlingar
under 2024 och det arbetet fortsatter.

Palningsarbete i Skandiahamnen for projekt Skandiaporten.
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Fokus pa en intressent: Bolag i godsnavet

Sedan 1960-talet har Géteborgs Hamn allt mer
flyttat ut pa Hisingen. Har har det sé kallade
godsnavet, som strécker sig fran Alvsborgsbron
till Arendal och Torshamnen, vuxit fram. Nu far
det tillékning i och med att Stena Line flyttar
fran centrala Goteborg.

Goteborg vaxer och det finns behov av mer central mark
pa sodra Alvstranden. Utifran det vaxte ett beslut fram
om att omlokalisera de centrala farjeterminalerna.

Efter en dialog med Stena Line uttryckte bolaget under
2020 en onskan att flytta till ytterhamnarna och pa sa satt
komma narmare sparbunden infrastruktur, logistikverk-
samheter samt fordonsindustrin. Flytten medfor ocksa
en betydande minskning av tung trafik i centrala Goteborg
da bolagets terminaler trafikeras av runt 250 000 lastbilar
arligen.

Att flytta en sa pass omfattande verksamhet som Stena
Line innebar bland annat forstarkning av kajer, muddring,
dragning av nya ledningar, landanslutning (OPS), rivningar
av befintliga fastigheter samt ombyggnation av andra
byggnader for att fardigstalla en modern farjeterminal.

Nar Stena Line tar plats i Arendal flyttas den verksamhet
som idag bedrivs dar till vart nybygge Arendal 2. For
Goteborgs Hamn ar flytten en ytterligare konsolidering
av terminalverksamheten till ytterhamnarna, vilket ger
synergieffekter och starkta forutsattningar att utveckla
Goteborgs Hamn i den hallbara riktning vi stravar at.
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Kim
Lindholm

REGIONAL MANAGER PORT
DEVELOPMENT AND
ENGINEERING, STENA LINE AB

"Ett gott samarbete samt
gladje i projektet &r helt avgdrande
for ett lyckat resultat i uppférandet
av en ny Ro-Pax terminal.”

"Viarien tillstands- och detaljplansprocess
infor var flytt. Parallellt pagar utredningar, studier,
forprojektering och annat som behovs innan vi
satter i gang med anldaggningsarbeten.
Samarbetet med Goteborgs Hamn ar viktigt. | ett
sadant har projekt behdvs samverkan och fortroende,
vilket vi verkligen har. Dessutom upplever jag ett
gott engagemang. Det ar manga som tycker att
Stena Lines flytt till Arendal ar en intressant
utveckling for Goteborgs Hamn och staden.
Framforallt innebar flytten att vi tar plats i
Godsnavet och hamnklustret, far tillgang till
jarnvdg, kommer narmare vara kunder samt ges
battre tillvaxtmaojligheter. Nar vi kan utforma var
kommande hamn kan vi erbjuda en mer effektiv
och sakrare operation samt battre arbetsmiljo.
Det kanns bra att kunna tanka in sakra trafik-
floden, belysning, fallskydd och mycket mer redan
i ett planeringsskede. Sedan blir det lattare att
bedriva en mer hallbar verksamhet i Arendal.”

Fokus pa en intressent: Leverantor

Goteborgs Hamn AB nyttjar ett stort antal
fastigheter. Att dessa halls i gott skick, och hidrar
till vart arbete att bli mer hallbara, dr centralt for
oss. Utifran det &r samarbetet med Coor Service
Management AB nar det géller fastighetsskotsel,
lokalvérd och utemiljo av stor vikt.

Sedan november 2022 ar Coor Service Management AB
ansvariga for vara fastigheter. Arbetet med att vélja en
ny fastighetsdriftoperator vackte stort intresse, och till
slut foll valet pa Coor. En stor anledning till det ar deras
dokumenterade erfarenhet av komplexa drift- och
underhallsleveranser.

Nagot som ar speciellt med det har uppdraget ar att
hela Goteborgs Hamn ar ett skyddsobjekt. Darfor kunde vi
inte lamna ut ritningar och fastighetsbeskrivningar under
anbudsfasen. Istallet bjod vi in till fysiska visningar efter att
ha gjort bakgrundskontroller pa anbudsgivarna. Efter en
utvardering stod det klart att Coor, som har flera uppdrag
inom samhallskritiska verksamheter, hade det basta
anbudet bade vad galler kvalitet och pris.

En ytterligare komplexitet nar det handlar om uppdraget
ar att vara runt 40 fastigheter i inner- och ytterhamnarna
ar oerhort varierande i alder, utformning och anvandnings-
omraden. Vad de har gemensamt ar att de ska uppfylla
vara krav vad galler arbetsmiljo och funktionalitet samtidigt
som de stottar vara ambitioner att bedriva en mer hallbar
verksamhet. Det gor att vi staller hoga krav pa var partner
nar det galler lyhordhet, kompetens och formaga att hitta
saval energi- som kostnadseffektiva losningar. Nagot som
Coor under initialt fyra ar kommer att bevisa genom ledning,
samordning och utforande av ovan namnda tjanster.

Jonas
Andersson

DRIFTCHEF FASTIGHET
REGION VAST, COOR

"Miljon &r en hjartefraga
for Goteborgs Hamn och
den paverkar hela vart uppdrag.”

“Totalt arbetar 12-15 personer fran Coor med
fastighetsskotsel, utemiljo och lokalvard for
Goteborgs Hamn. Miljon ar en hjartefraga for
Goteborgs Hamn och den paverkar hela vart
uppdrag. Bland annat har vi visat vagen nar det
galler kemiprodukter inom lokalvard och fastig-
hetsskotsel och anvander alkylatbensin till
grasklippare.

Vi har bytt till LED-belysning i fastigheterna,
nagot som sparar energi och far bort kvicksilvret.
Ett storre projekt ar bytet fran gaspannor till
bergvarme, vilket sanker koldioxidutslappen
samtidigt som det ar energisnalt. Vi jobbar dven
med styrning av ventilation och varme i oanvanda
lokaler. Att pumpa ut varme i dessa ar att kasta
bort energi och kostar mycket pengar. Pa tal om
fastigheter ar ett vdxande omrade aterbruk och
atervinning av material i hamnens fastigheter sa
att funktionell och bra utrustning far ett nytt liv.

Det finns mycket att gora och tack vare jattebra
manniskor i Goteborgs Hamn hittar vi tillsammans
den bdsta vdgen. Var relation bygger en bra hamn.”
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Fokus pa en intressent: Medarbetare

Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande arbetsplats dér det rader jamstalldhet och mangfald, dar

ingen diskrimineras eller kranks. En arbetsplats som tar tillvara olika erfarenheter, kunskaper, och dar
medarbetarna trivs och utvecklas. De ménskliga rattigheterna ska genomsyra hela verksamheten och
var uppférandekod finns till for att sékerstélla detta. Bolagets mél om ett stabilt HME-varde (Hallbart
Medarbetarengagemang) handlar om att arbetet gar i ratt riktning. Vi strivar efter standig forbattring

géllande arbetsmiljon varpad medarbetarna uppmuntras att tycka till och berdtta om sin arbetssituation.
Allt ar ett led i vart arbete for att fortsatt ha en trivsam arbetsplats samt vara en attraktiv arbetsgivare.

KOMPETENSUTVECKLING

Under 2024 har vi fortsatt haft fokus pa medarbetarnas
utveckling. Vid flera tillfallen under aret har medarbetarna
haft mojlighet att ga en tvadagars utbildning i sjalvledar-
skap. En utbildning som fokuserar pa att leda sig sjaly,
hantering av utmaningar och stress, samt hur man skapar
battre forutsattningar for att ma bra pa jobbet. Sjalvledar-
skap ar ett amne som flera medarbetare efterfragat i

sina utvecklingssamtal.

Vi har under aret haft frukostféreldsningar med bade
externa och interna forelasare for att framja kompetens-
utveckling i vardagen hos vara medarbetare. Forelasning-
arna har berort amnen som jamstalldhet, innovation och
halsa. Lopande under aret har vi lyft speciella dagar och
arrangerat aktiviteter kopplade till dessa. Det har bland
annat handlat om West Pride, FN-dagen och Orange Day.

For att starka Goteborgs Hamns chefer har vi under
aret haft tva halvdagar med fokus pa chef- och ledarskap.
Vid det forsta tillfallet var fokuset arbetsgivaransvar och
hur det ar att leda i en foranderlig varld. Vid det andra blev
utgangspunkten Goteborgs Stads satsning pa det gemen-
samma ledarskapet.

44 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2024

| september anordnade vi var arliga medarbetardag
for alla medarbetare pa bolaget. En heldag med fokus
pa utveckling for vara medarbetare. Temat var Hallbarhet
och dess tre delar: ekologi, ekonomi och socialt.
Medarbetarna bjods pa interna och externa forelasningar
blandat med grupparbete. En dag som denna bidrar till
att starka medarbetarskapet och var interna samverkan.

HALSOSATSNINGAR

Under aret har Goteborgs Hamn fokuserat pa arbetet med
vara varderingar: samverkan, hallbarhet, innovation och
palitlighet. Det finns ett tydligt samband mellan dessa
omraden och under aret har aktiviteter genomforts, for
att framja alla medarbetares lika varde och en god halsa.
Goteborgs Hamn AB har en lag sjukfranvaro och det
bedrivs ett aktivt arbete med ett hallbart och halsosamt
medarbetarskap vilket troligen bidrar till de laga siffrorna.
| borjan av aret erbjods medarbetare att genomfora

en halsoprofilsbedomning via foretagshalsovarden.

Detta ar frivilligt och uppskattas av vara medarbetare.
Genom samtal, provtagning och tester far varje individ en
professionell uppskattning av sitt halsolage. Vi fick ocksa

ett aggregerat resultat pa bolagsniva som presenterades
av en representant fran var foretagshalsovard pa en
frukostforelasning.

Under varen anordnades en frivillig halsoutmaning
med hogt deltagande fran medarbetarna. Syftet var att
starka bade fysisk och psykisk halsa. Det var cirka 100
medarbetare som deltog och alla blev indelade i lag vilket

bidrog till god samverkan och stottning mellan kollegorna.

INSATSER FOR MEDARBETARNA UNDER 2024

® Under hosten genomfordes var arliga medarbetar-
undersokning som ar utformad av Goteborgs Stad.
| denna mats flera olika omraden, bland annat Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) som innefattar motiva-
tion, ledarskap och styrning. Resultatet inkom i
november och blev 85. Foregdende ar var resultatet 87.
Fortsatt analys och aktiviteter planeras in under 2025.

® Genom kvartalsmatningar i pulsverktyget Winningtemp
foljer bolaget HME under aret. Varje vecka svarar ocksa
medarbetarna pa frdgor som ger temperaturer inom
olika omraden. | mindre grupper fors sedan diskussioner
om var arbetsmiljo. Matningen gors for att folja
medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo i realtid samt
for att bedoma om ratt insatser genomfors for att
skapa en sd bra arbetsmiljo som mojligt.

e Vartinternationella utbytesprogram har fortsatt
under 2024. Under varen tog vi emot tva kollegor fran
The Port of Rotterdam. En tid som gav inspiration,
lardomar och kndt nya kontakter mellan vara hamnar.
Vi ser att utbytesprogrammet skapar engagemang,
delaktighet och motivation for vara medarbetare.

® Varje ar mats Goteborgs Hamn AB, via nyckeltals-
institutet, pa olika parametrar for att fa en bild av
hur jamstallda vi ar som bolag. Resultatet fran sista
matningen visar att vi ligger hogt inom flera nyckeltal
och ar en jamstalld arbetsplats inom bland annat loner
och anstallningsforhallanden. En fortsatt utmaning
ar att oka andelen kvinnor inom bolaget.

e For att sakra ratt kompetenser har vi under aret
fortsatt arbetet med Employer Branding med syfte
att vara en attraktiv arbetsgivare, bade for nya och
vara befintliga medarbetare. Vi har ocksa haft fokus
pa strategisk kompetensforsorjning utifran grunderna
Attrahera, Rekrytera, Utveckla och Behalla.

e Alla medarbetare har formanen att vara foretags-
volontar under atta timmar under ett ar hos utvalda
organisationer. En av dessa ar Raddningsmissionen
dar mojligheten finns att jobba i deras frukostcafé.
En uppskattad insats bade for gasterna och for oss
som arbetar i hamnen.

FOKUS PA EN INTRESSENT

Besha

Welander

PROJEKTLEDARE,
GOTEBORGS HAMN AB

"Jag har blivit fantastiskt
val mottagen. Goteborgs Hamn har ett
otroligt upplégg for nya medarbetare.”

"En stor skillnad mellan Goteborgs Hamn

och energibolagen jag jobbat pa tidigare ar att
projekten ar mer nara och greppbara har. Det
kdnns att jag pa riktigt paverkar hallbarheten och
utfor ett jobb som medfor stor samhallsnytta,
vilket ar hedrande.

Fran forsta dagen har bemotandet varit nagot
extra. Jag har blivit fantastiskt val mottagen.
Goteborgs Hamn har ett otroligt upplagg for
nya medarbetare med introdagar, utbildningar
i processverktyg och en hel del annat. Sedan ar
alla manniskor har trevliga, kunskapsrika och
insatta. Ar det nagot jag &r mindre bra p&, da
finns de dar for mig.

Att jobba med elanslutning pa land ar utmanande.
Har du inte elektrisk bakgrund kanske du tanker
att det bara ar att trycka dit en sladd, men det
kravs mycket mer an sa for att fartyg ska prata
med anlaggningen pa land. Samtidigt ar det ett
belonande uppdrag. Jag kanner verkligen hur jag
och mina kollegor i Energihamnen drar vart stra
till stacken och bidrar till den omstallning som
maste till.

For mig, som brinner for miljo och hallbarhet,
ar det all inspiration som behovs. Samtidigt ar det
en extra ynnest att fa jobba i en harlig marin miljo
som ocksa ar Sveriges viktigaste pulsader. Och
varje dag traffar jag kollegor i Goteborgs Hamn
som kanner samma sak.”
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Bolagets sakerhetsarbete

Ett komplext tjansteforetag som Goteborgs Hamn AB méste ha tillforlitliga och vl
fungerande rutiner sa att sakerheten beaktas, savél internt som externt. Ett effektivt,
verksamhetsanpassat och systematiskt sakerhetsarbete ar ocksa en forutsattning
for att hamnbolaget ska f& bedriva internationell hamnverksamhet.

Kadir Kaya

SECURITY OFFICER
AVARN SECURITY

"Alla 6vningar gor 0ss

battre och det gor i sin tur
Goteborgs Hamn till en annu
sékrare plats.”

“Vi genomfor en mangd ovningar i olika former
dar den operativa sakerheten leds direkt fran
strategisk niva av hamnskyddschefen. Dels for att
vi vill ova, dels for att uppfylla kraven enligt ISPS
(International ship and port facility security code).
Ett exempel pa givande ovningar ar de vi har med
Forsvarsmakten. Vi lar oss valdigt mycket och
forbattrar standigt samarbetet med dem. Oavsett
om en ovning sker med andra aktorer eller ar
intern utvarderar vi den efterat. Var mentalitet ar
inte att leta fel och brister, daremot reflekterar vi
over vad som hande for att se hur vi kan bli annu
battre nasta gang.

Var traning bygger erfarenheter som vi har
nytta av i vardagen. Hela Goteborgs Hamn ar ett
skyddsobjekt och sakerheten ar enormt viktig for
att alla som ror sig har ska kanna sig trygga.
Bemdtandet ar dverlag valdigt bra. Folk forstar
varfor vi kontrollerar dem da alla inom skydds-
objektet ska vara behoriga.

Jag vagar pasta att vart arbete uppskattas av
alla. Vi har daglig kontakt med Goteborgs Hamn,
myndigheter och terminalaktdrer och aterkopp-
lingen sker ofta med god respons och en del
berom.”

skyddsdvningar
genomfordes
under 2024
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SKYDDSOBJEKTET GOTEBORGS HAMN

Goteborgs Hamn med alla terminaler ar klassat som
skyddsobjekt och omfattas av EU:s hamnskyddsregler.
Det innebar hoga krav pa sakerheten, till exempel tilltrades-
kontroller samt foto- och filmforbud. Godsnavet har en
strategisk betydelse for samhallet och stora varden
forvaras och transporteras till och fran hamnen, vilket
innebar att det alltid finns en hotbild. Nar hotbilden mot
Sverige forandras paverkar det ocksa Goteborgs Hamn.
Hamnbolaget arbetar forebyggande nara sakerhetspolis
och Transportstyrelsen for att forutse handelser och
minska riskerna kopplat till hot. Skyddsobjektet omfattar
sedan 2023 bade land- och vattenomraden och intrade i
skyddsklassat omrade beaktas som olaga intrang.

BEREDSKAPSPLANERING

Goteborgs Stad har arbetat fram en plan for civil bered-
skap som beskriver en overgripande inriktning for arbetet
med beredskapsfragor. De samhallsviktiga verksamheterna
inom staden ska kunna mota samhallsstorningar av manga
olika slag, inklusive att klara av att motsta och hantera
krig. Goteborgs Hamn AB har under aret fortsatt arbetet
med en okad beredskap och tagit fram och genomfort en
beredskapsplanering. Det handlar bland annat om att se
over de olika delarna i beredskapsplanen, beskriva grund-
uppdraget, gora relevanta prioriteringar, sakra kompetensen
i bolaget vid eventuell kris eller krig, hoja kunskapsnivan
kring civilt forsvar och forbereda medarbetare.

I handelse av exempelvis krig ar hamnen viktig for att
sdkra godsflodet for hela landet och da behdvs kompetens
som kan hantera det i hamnen. Beredskapsgruppen inom
bolaget arbetar lopande med relevant information till
medarbetarna och arbetar proaktivt med beredskaps-
fragorna, sa att hamnen kan fullfélja arbetet att oavsett
hotbild halla hamnen 6ppen. Under 2024 upprattades den
nya tjansten; Preparedness and Safety Coordinator for

att ytterligare starka kompetensen inom omradet.

RISKFOKUS | ENERGIHAMNEN

| Energihamnen transporteras och lagras en stor mangd
brandfarliga produkter s som bensin och tjockolja.
Detta i kombination med en hamnverksamhet med fartygs-
anlop och ett flertal kundoperatorer inom en liten yta
innebar att risker kan uppsta. For att uppna en saker
energihamn kravs kontinuerlig riskhantering, planerade
ovningar och utbildningsinsatser. Under aret har risk-
analyser enligt lagen om skydd mot olyckor (LS0) genom-
forts samt systematisk hantering av atgarder fran tidigare
riskanalyser. | december genomfordes en evakuerings-
ovning for hela Energihamnen. Handelsen som ovades var
ett storre gasutslapp dar Raddningstjansten, samarbets-
partners och personalen i Energihamnen deltog. | enlighet
med de utbildningskrav som finns i driftinstruktionerna for
Energihamnen har heldagsutbildningar i brandsakerhet
genomforts. Utbildningen bestod av bade praktiska och
teoretiska inslag.

HALLBARHETSSTYRNING

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Goteborgs Hamn hanterar aktivt olika interna och externa
arbetsmiljorisker genom systematiskt arbete och arliga
utvarderingar. Avdelningschefer och medarbetare
forvantas identifiera och atgarda risker, med fokus pa
bade fysiska och organisatoriska forandringar. Central
uppfoljning inkluderar enkater, arbetsplatsmoten och
skyddsronder. For att forebygga och hantera arbetsmiljo-
risker har utbildningar genomforts kopplade till bade
fysisk och psykosocial arbetsmiljo med fokus pa sakert
arbete. Goteborgs Hamn minskar successivt antalet
kemikalier. Ett natverk for samarbete och stod i gemen-
samma arbetsmiljo-, brand- och beredskapsfragor inom
hamnklustret har nu varit aktivt i ett ar. Representationen
i stadens olika natverk for bolag har aven okat med

malet att 0ka samstammighet och kunskapsspridning

om arbetsmiljoarbete.

OVNINGAR FOR OKAD SAKERHET

Det genomfors manga olika typer av ovningar i godsnavet
under ett ar. Manga av ovningarna kravs for att efterfolja lag-
kraven. Ovningar ar en metod for att se dver rutiner och
skapa trygghet. Storleken och antalet involverade varierar
mellan 6vningarna. | varas genomforde till exempel
Forsvarsmakten en storre tillampad sakerhetsskydds-
ovning, da runt 100 personer var involverade. Forutom
Forsvarsmakten deltog dven Géteborgs Hamn, Alvsborgs
Amfibieregemente (Amf 4) och brittiska 45 Commando.
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Om var hallbarhetsredovisning

Goteborgs Hamn AB har gett ut en arlig héllbarhetsredovisning, Hallbar hamn, sedan 2012.
Hallbarhetsredovisningen beskriver bolagets arbete med héllbarhet ur begreppets samtliga tre
dimensioner: social, miljdmassig och ekonomisk. Detta presenteras pa ett integrerat satt, utifran
olika exempel fran verksamheten. Dartill lyfts fokus pé tre intressentgrupper och deras perspektiv
fram: medarbetare, leverantorer och bolag i godsnavet. Samtliga @mnen har valts ut genom att
utgé fran bolagets héllbarhetsfragor samt intervjuer med medarbetare och chefer.

ARSREDOVISNINGSLAGEN OCH

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Denna hallbarhetsredovisning avser verksamhetsaret
2024 och utgor koncernens och bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport. Den ar en del av forvaltnings-
berattelsen for Goteborgs Hamn AB med organisations-
nummer 556008-2553. Under 2015-2019 redovisades

i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for redovisning av hallbarhetsinformation. Fran och med
2020 upprattas redovisningen inte langre utifran GRI, dven
om tidigare utgangspunkter med GRI som grund fortsatt
tilldmpas. Syftet ar att fa en kontinuitet i rapporteringen
och fortsatt systematiskt hantera redovisningen av
bolagets hallbarhetsfragor.

VASENTLIGHETSANALYS

Metoden for att identifiera de vdsentliga hallbarhets-
fragorna bestar av féljande steg: identifiering, prioritering
och validering. Under 2015 identifierades bolagets hallbar-
hetsfragor och dessa prioriterades sedan av en rad olika
intressentgrupper och med utgangspunkt i férvantningar
och krav fran var agare, myndigheter, vart ledningssystem
inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet samt utifran trender

i samhallet. Darefter har lopande arbete skett med att
uppdatera och validera att dessa fragor varit fortsatt
relevanta for verksamheten.

GOTEBORGS HAMN AB:S HALLBARHETSFRAGOR

Informera om:

» Hog affarsetik - Mangfald och jamstalldhet
* Biologisk mangfald « Icke-diskriminering

« Utslapp till luft * Kompetensutveckling

» Arbetsmiljo och halsa + Minskat utanforskap

» Sakerhet
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Under 2020 uppdaterades bolagets hallbarhetsanalys
utifran FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dess
relevans for bolaget samt bolagets paverkan pa malen
uppdaterades. Relevansen bedomdes utifran kategorierna

ej relevant samt generell, betydande och central for bolaget.

Den uppdaterade analysen visade att fler mal och delmal
var relevanta, jamfort med tidigare analys. Dartill har
kopplingen till bolagets styrning, vardekedja och intres-
senter synliggjorts. Detta ar grunden for bolagets hallbar-
hetsarbete framat.

Den uppdaterade hallbarhetsanalysen enligt globala
malen matchades darefter med tidigare vasentlighets-
analys upprattad enligt GRIs riktlinjer. Syftet var att
koppla samman prioriteringarna och nyttja materialet
for att uppdatera och validera bolagets vasentliga hallbar-
hetsfragor. Resultatet innebar en viktning av hallbarhets-
fragorna for hallbarhetsredovisningen, enligt foljande:

« Fragor som ska informeras om,
da de har betydelse for bolaget.

« Fragor som ska fokuseras p3,
da de ar vasentliga for bolaget.

Resultatet av den uppdaterade vasentlighetsanalysen
2020 innebar att fem fragor identifierades som vasentliga
och ovriga ska informeras om, se nedan. Denna bedomning
ar fortsatt gallande for 2024 och innehallet i hallbarhets-
redovisningen prioriteras utifran de vasentliga hallbarhets-
fragorna.

Fokusera pa:

» Utveckling av godsnavet
« Stabil ekonomi

» Klimat

» Resurseffektivitet
* Energi

NYCKELTAL

CH UPPLYSNINGAR

| foljande sammanstallning redovisas de upplysningar
som Goteborgs Hamn AB bedomt som relevanta
utifran vara vasentliga fragor, som nyckeltal och annan
information. Dartill finns ytterligare nyckeltal som vi
har bedomt ar intressanta att redovisa utifran bolagets
uppdrag och styrning.

Forst redovisas nyckeltalen dar aktuell mat- och
berdkningsmetodik samt tillhorande kommentar aterfinns
i hogerkolumnen. Aren som redovisas ar 2020-2024.
Basar for berdkningarna av nyckeltalen ar 2010, efter-
som bolaget omstrukturerades vid den tidpunkten.

Dar inget annat anges avser nyckeltalen Goteborgs
Hamn AB, da dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB:s
verksamhet inom koncernen ar begransad.

Hallbarhetsupplysningar kopplat till
arsredovisningslagen aterfinns pa foljande sidor:

AFFARSMODELL
6-15, 26-34, 38-41, 48, 50-51

MILJO
14, 16-24, 27, 30-31, 35, 42-43, 52-54

SOCIALA FORHALLANDEN
24-25, 27, 30-31, 32-33, 34, 36-39, 41-43, 46-47,55-56

PERSONAL
11,16, 24, 26, 30-31, 32, 38-39, 44-47,50-51, 55-56

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
27, 39, 41

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
38-39, 41, 50-51
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NYCKELTAL NYCKELTAL
EKONOMI EKONOMI
_ 2024 2023 2022 2021 2020 Mat- och berakningsmetod /kommentar _ 2024 2023 2022 2021 2020 Mat- och berakningsmetod /kommentar
i Ekonomiska nyckeltal : : Volymer :
Nettoomsattning, Mkr 1018 979 879 813 790 Container, TEU* 909000 914000 885000 828000 776000 Officiella siffror fér Géteborgs Hamn som baseras pa
inlamnade uppgifter fran terminalerna.
Miljoner ton gods totalt 40 36,3 40,5 36,9 379 Se ovan.
Ro/Ro (rullande gods), enheter 524000 540000 561000 566000 515000 Se ovan
Nya bilar, antal 257000 267000 238000 256000 234000 Se ovan
Energi, miljoner ton 21,8 18,4 22,3 19,1 21,6 Se ovan
Passagerare, miljoner 1,4 15 1,3 0,7 0,59 Se ovan
Container pa jarnvag, TEU 505000 473000 517000 458000 420000 Officiella siffror fér Géteborgs Hamn som baseras pa
inlamnade uppgifter fran terminalerna. Justerade siffror
jamfort med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund
av uppdaterad berdkningsmetod for nyckeltalet.
Andel containrar via jarnvag, % 60 56 64 62 60 Containergods pa jarnvdg i forhallande till hanterade
Kassaflode fran lopande 537 511 385 376 354 containrar pa containerfartyg. Justerade siffror jamfort
med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund av
verksamhet, Mkr uppdaterad berakningsmetod fér nyckeltalet.
Ekonomiskt stdd fran offentliga = — L = L2 Andelimport/ export totalt, 44/56 40/60 47/53 47/53 45/55 Officiella siffror for G8teborgs Hamn som baseras pa
organ, Mkr fulla containrar, % inlamnade uppgifter fran terminalerna.
Skopat ckonomisktvarde, Mkt LT L e Ml | R ..... e R .............
' o . Svensk marknadsandel container, % 55 57 53 50 48 Baseras pa uppgifter januari - september. Géteborgs
Kunder 1082 995 897 824 800 Ekonomiskt vérde i tabellen visar effektenav Hamn baseras pé officiella siffror fran hamnbolaget.
L . . betalningsstrommar” i bolaget. Inkluderar darfor Information kring resterande hamnar baseras pa
Distribuerat ekonomiskt varde, Mkr: inte bokféringsmassiga avskrivningar och dylikt. uppgifter frén Sveriges Hamnar.
Leverantérer -324 -313 -256 -220 -226 Tabellen innehdller e] heller eventuellt MOMSEffEkier. 1 L e e JRSTTTTT TSR
Anstallda 117 -110 -100 -96 -85 Svensk marknadsandel Ro/Ro, % 18 18 18 18 16 Se ovan.
Langivare -61 -47 225 -25 74) [ PP OPOOPHOOPOOPOOOOOIOON ... NcccaacncocsceaARRRARARRRRER R RaEaRARsEcao ascaaoasanocracc RO R TR SRR TS TR O PR PTOPRRRRRTR
Staten (kostnadsférd skatt och sociala avgifter) -62 -65 -49 -42 -37 Svensk marknadsandel bil, % 39 34 35 34 30 Se ovan.
Aktiedgare -170 -240 -124 -133 10 U U— R Rl
Behéllet ekonomiskt varde, Mkr 348 220 342 308 307 Ndjda kunder
. . o Vara kunders helhetsomdome om 72 i.u. i.u. 71 i.u. Underlaget kommer fran kundundersékningen
Indirekt ekonomisk paverkan Goteborgs Hamn AB, % Ngid Kund Index (NKI). Fér 2020, 2022, 2023
. ' genomfdrdes inga undersékningar.
Investeringar, Mkr 696 492 701 319 380 e et e et e e e e e e eeeeeeeee e e e e e e e eeeeee et e e e et e e e e et eeeaaaaes
Antal exjobbare / praktikanter / 11 12 9 12 10 Hog affarsetik
arbetsmarknadsprogram Kommunikation och utbildning 0 0 0 0 0
.................................................................................................................................................................................................................. i policys och rutiner avseende
Produktion antikorruption, antal anstéllda
Planerat underhall, Mkr 138 112 121 157 123 Bekraftade fall av korruption, antal 0 0 0 0 0
Linjeutbud
. o *TEU = omriknat till 20~fotsenbeter.
Antal direktanlop till andra 5 4 4 3 2 Information kring trafikslingor frén rederierna som
vérldsdelar, bil och container anloper Goteborgs Hamn (hemsidor).
Antal rederier som anloper 17 16 14 14 12 Information éver anlép frén terminalerna som redovisas
hamnen i linjetrafik varje ménad. Exkluderar tankers och kryssningsfartyg.
Antal destinationer 68 72 68 70 57
(fér gods inom torrlast)
Antal jarnvagsoperatdrer 9 8 8 8 6 Information frén terminalerna kring jarnvégsoperatérer
i Railport Scandinavia som redovisas varje manad.
Antal kryssningsanlop 57 81 81 66 11 Information hémtas fran anlépssystemet.
Antal anlop 5800 5700 5800 5300 5300 Fartygsanlop defineras som fartyg som gér fartygs-
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anmalan och erhaller anlépsnummer. Detta innebar
att passerande, fartyg pa redden och forhalningar
ar exkluderde.
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MILJO

2024 2023 2022 2021

Mat- och berdakningsmetod /kommentar

Utslapp

Go6teborgs Hamn AB:s totala 34 127 137 184 191
utslapp av véxthusgaser
- direkta, ton koldioxidekvivalenter

Avser rapportering av Scope 1 enligt GHG-protokollet.
Omfattar arbetsfartyg, produktionsfordon och
uppvarmning av byggnader samt brandpumpar i
Torshamnen. Sammanstallningen sker utifran
forbrukningsunderlag och emissionsfaktorer for
drivmedel och gasuppvarmning, vilka hdmtas hos
leverantérerna. Utslappen har minskat fran foregaende
ar b la genom elektrifiering av MS Hamnen.
Berékningarna utgar fran emissionsfaktorer fran 2023.
Utslapp fran basar 2010 var 590 ton.

Goteborgs Hamn AB:s totala utslapp 215 160 80 83 86
av véaxthusgaser - indirekt energi,
ton koldioxidekvivalenter

Avser rapportering av Scope 2 enligt GHG-protokollet.
Omfattar el- och fjarrvdrmeanvandning i byggnader
samt gatubelysningen och féljevarmen i Energihamnen.
Sammanstallningen sker utifran férbrukningsunderlag
och emissionsfaktorer som tillhandahalls av Energi
Sverige samt Goteborg Energi.Berakningarna utgar fran
emissionsfaktorer fran 2023. Utslapp fran basar 2010
var 150 ton. Forbrukning av el och fjarrvarme har okat till
foljd av uttkat fastighetsbestand samt att berdknings-
modeller och systemgranser har justerats.

Goteborgs Hamns utslépp av 194000 186000 200000 193000 188000 Avser rapportering av Scope 3 enligt GHG-protokollet.
vaxthusgaser - andra indirekta, Innefattar bolagets tjansteresor om 57 ton for 2024 och
. . underlaget tillhandahalls av bolagets resebyra, Hogia
totalt, ton koldioxidekvivalenter och Lingmerhs. 2021 och 2023 képtes bioflygbrénsle
fran Swedavia. Fordelningen av 6vriga utslapp redovisas
nedan. Sammanstéllningen for 2019 innehaller inte
vag- och tagtrafik, da scope 3 ar utvidgat fran och
med 2020. IVL:s berakningsmodell for sjéfarten &r
uppdaterad 2023 med forbéttrad metodik och battre
kvalité i indata, dar 2019-2022 har beraknats om for
jamférbarhet.

VARAV:

Terminaler 5969 6479 7174 6500 6700 Berakningar utifrén bolagens scope 1 + 2 enligt GHG-
protokollet tas fram av APM Terminals Gothenburg AB,
Gothenburg Ro/Ro Terminal AB samt Logent Ports &
Terminals AB och tillhandahalls Géteborgs Hamn AB.
Innefattar ocksa VOC-utslapp fran Energihamnen
omraknade till koldioxidekvivalenter.

Sjofart 152000* 151000 163000 147000 146000 Omfattar kommersiella sjofarten frén Vinga till
hamnomradet. Utsldppen beraknas av IVL utifran
anlopsstatistik. IVL:s berdkningsmodell fér sjofarten
ar uppdaterad 2023 med forbattrad metodik och battre
kvalité i indata, dar 2019-2022 har beraknats om
for jamforbarhet. Utslappen redovisas i koldioxid-
ekvivalenter WTW (CO2-e).

Vagtrafik 34900* 27800 28500 28600 28000 Omfattar végtrafik till och fran Géteborgs Hamn inom
Goteborgs kommun. Utsldppen beraknas av IVL utifran
en modell med underlag om lastbilstyper, strackor och
statistik fran terminaloperatorerna. For 2023 redovisas
utslappen i koldioxidekvivalenter WTW (CO2-€) och
vérdet for 2019-2022 4r korrigerat fran TTW (CO2)
utslapp.

Omfattar tagtrafik till och fran Goteborgs Hamn inom
Goteborgs kommun. Utsldppen beraknas av IVL utifran
en modell med underlag om frekvens, strackor, gods-
volymer och statistik fran vaxlingsoperatérerna. For
2023 redovisas utslappen i koldioxidekvivalenter WTW
(CO2-¢). 2022 har justerats till féljd av att det inkluderar
vaxthusgaser och tar med emmisionerna aven fran
brénsletillverkningen, WTW (CO2-e). For 2019-2021
redovisas koldioxidutslappen i TTW (CO3).

Tagtrafik 840* 780 610 630 670

Omfattar utslapp fran sjéfarten och berdknas av IVL
utifran anlopsstatistik.

*Dessa siffror uppdateras under februari—mars 2025, di slutgiltigt underlag inkommer.
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2024 2023 2022 2021

Mét- och berdkningsmetod /kommentar

VOC-utslapp i Energihamnen, ton 1159 1289 1462 1300 1400 Métningar genomfors av FluxSense AB i Energihamnen
och innefattar lacksokning samt bestamning av
emissionerna utifran identifierade lackor.

Utslapp, forts.

Andel fartygsanlop som far 49 44 49 48 48
miljérabatt pa hamntaxan, %

Andelen &r framtagen genom utdrag ur ekonomi-
systemet med anlép som fatt miljorabatt.

Andel fartygsanlép som har 36 31 46 31 34
mojlighet att elansluta vid kaj, %

Andelen ar framtagen genom anlopsstatistik for fartyg
som ar utrustade for att elansluta vid kaj och som
anloper kaj dér elanslutning finns.

El, MWh 7600 7400 3200 3700 4300 Omfattar indirekt energianvindning per primér
energikalla. Elen var Bra Miljéval for samtliga ar
fram till 2023. Under 2023 har det skett en férandring
av leverantoren till Energi Sverige och nu kommer
elektriciteten fran en foérnyelsebar energimix.
For 2024 bestod elen till 100% av vattenkraft.
Redovisad elforbrukningen har ¢kat pa grund av
forvarvet av fastigheter under 2023 samt dndring
av systemgrans for datainsamling.

Fjarrvarme, MWh 2500 1303 902 1000 900

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikilla. Redovisad fjarrvarme har okat pa grund av
forvarvet av fastigheter under 2023 samt systemgranser
har setts 6ver och i dennasiffra redovisas endast
Goteborgs Hamn AB fjarrvarmeforbrukning utan
hyresgéster. For byggnaderna Amerikaskjulet och
Kusten ar fjarrvarme Bra miljoval.

Féljevarme, MWh 2220 2200 2200 2300 2100 Omfattar indirekt energianvéndning per primér
energikélla. Féljevarmen har inblandning av biogas i
varmeproduktionen samt levereras av Goteborg Energi.

Omfattar direkt energianvéndning per premiar
energikalla. Gasen utgors av biogas och levereras av

Goteborg Energi.

Energiférbrukning, andel 88 92 100 100 100 Omfattar energikéllor som anges ovan. Réknat utifran

fornybara energikallor, % den andel som utgérs av férnyelsebara energikallor, dvs
Bra miljoval fjarrvéarme, fossilfri vattenkraft och / eller
biobaserat. Andelen férnyelsebara energikéllor har
minskat 2024 da GHABs fjarrvarmeforbrukning 6kat.

Drivmedel, liter 24235 32400 39690 41300 49600 Omfattar diesel, HVO och bensin till produktionsfordon,
arbetsfartyg samt brandpumpar. Sammanstallning sker
utifran leveransunderlag fran véra leverantorer:
Gasefuels, Preem/GLC och OKQ8.

Drivmedel, kg 1584 2700 3304 3900 6600 Omfattar fordonsgas till produktionsfordon och utgérs
av biogas. Sammanstallning sker utifran leveransunder-
lag fran var leverantor Gasefuels.

Drivmedelsférbrukning, andel 87 49 35 13 13 Omfattar drivmedel som anges ovan, raknat utifran den

fornybara drivmedel, % andel som utgors av HVO och biogas. Férbrukning av
elifordon inkluderas i energisiffrorna ovan.

Avfall

Farligt avfall, ton 5124 6115 6945 5100 5488 Omfattar avfall fran framst sjdfarten inklusive sludge,

men aven Goteborgs Hamn AB:s verksamhet, hyres-
géster och entreprendrer. Inkluderar farligt avfall fran
30 fraktioner, 2024. Mangder per sorteringsfraktion
redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens
miljérapporter. For 2024 var 5124 ton omhéndertagna
av Stena Recycling och 25 ton av Renova, statistiken
tillhandahalls fran dem. Nedan redovisas férdelning av
behandlingsmetoder for avfallet fran Stena Recycling.
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2024 2023 2022 2021 Mat- och berakningsmetod /kommentar
Materialatervinning, % 98 94 95 97 99 Anger den procentuella férdelningen av méngden farligt
Energiétervinning, % 2 6 5 3 1 avfall fran Stena Recycling som materialatervinns,
Deponi. % 0 0 0 0 0 energiatervinns samt deponeras. Andelen som deponeras
poni, 7o arunder 0,5 % och redovisas dérfér som 0 %. Utfallet for
2019-2022 4r justerat jamfort med tidigare hallbarhets-
redovisning, till foljd av &ndring i berakningsmetod.
Avfall, forts.
Férorenade massor, ton 18590 11300 664 8200 41000 En sammanstallning av méngder massor som har
klassificerats som Kanslig Markanvandning (KM),
Mindre Kénslig Markanvandning (MKM) och farligt
avfall och har hanterats av tillstandspliktig transportér.
Underlaget kommer fran transportorerna.
Sludge, ton 4807 5715 6545 4800 5700 Omfattar sludge fran fartygen, till samtliga hamndelar.

Ovrigt avfall, ton

Energiatervinning, %
Materialatervinning, %
Sortering, %

Biologisk behandling, %

Antal spill till mark utanfor
sakerhetssystemen samt till
omgivande vatten

Kemiska produkter som innehaller
utfasningsamnen, antal

Biologiskt mangfald

710

Avfallsmangder tillhandahalls av Stena Recycling.

Omfattar avfall fran Goteborgs Hamn AB:s verksamhet,
hyresgéster och entreprendrer samt sjofarten.
Inkluderar féljande avfallsfraktioner; fint och grovt
brannbart verksamhetsavfall, avfall till sortering,
kontorspapper, glasforpackningar, wellpapp, hard- och
mijukplast, pappersférpackningar, metallférpackningar,
matavfall, trd samt rest- och blandat avfall. Brdnnbara
verksamhetsavfallet var 414 ton under 2024, vilket
malstyrs genom resurshushallningsmalet i miljé- och
klimatstrategin. Ovriga mangder per sorteringsfraktion
redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens
miljorapporter. Underlag tillhandahalls av Renova och
Kretslopp och vatten, vilka &r aktérerna som hanterar
avfallet. Nedan redovisas fordelning av behandlings-
metoder for avfallet.

Anger den procentuella andelen av méngden 6vrigt
avfall redovisat ovan som energiatervinns, material-
atervinns, sorteras och biologiskt behandlas.

Med sékerhetssystem avses hardgjord yta som ar
ansluten till vattenrening. Omfattar framst Goteborgs
Hamn AB:s verksamhet, spill till vatten &r dock inom
hela hamnomradet. Mangderna per spill varierar och
finns dokumenterat. Ett rapporterat spill for 2024 var
signifikant i omfattning, alltsa éver 100 |. Baseras pa
inrapportering i avvikelsehanteringssystemet, dar mer
information om varje enskilt spill finns.

Antal produkter som innehaller utfasningsamnen i
Goteborgs Hamn AB:s kemikalieregister. Fran 2024
inkluderas aven produkter med utfasningsamnen i
projekt. Kemikalieinspektionen har under 2024
uppgraderat kriterier for utfasningsamnen. Det innebér
att fler av de kemiska produkter som anvands inom
bolaget nu innehaller ufastningsamnen.

Skyddade omraden, areal i hektar

Restaurerade omraden, areal i hektar

162 162

54 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2024

162

162

162

Omfattar Torsviken, skyddat som Natura 2000-omrade,
samt Rya Skog, skyddat som naturreservat. Torsvikens
bevarandestatus utvarderas av Lansstyrelsen och

Rya Skog foljs upp av Géteborgs Stad.

Atgérder har genomforts fr att framja biologiska
mangfalden och olika djurarter, exempelvis salamander,
hasselsnok och mindre hackspett. Detta omfattar
exempelvis avverkning och réjning av igenvaxta omraden,
tillskapa dod ved, tva salamanderhotell och 4terskapade
av vattenspegel. /thérderna ar genomforda i hamnnéra
omraden. Under 2024 har inga forandringar skett.

SOCIALT
2024 2023 2022 2021 Mat- och berakningsmetod /kommentar
Anstéllning
Totalt antal anstéallda 174 173 167 158 152 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
darav man 120 121 112 106 102 Heartpace.
dérav kvinnor 54 52 55 52 50
Antal tillsvidareanstéllda 172 169 157 152 144 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
dérav mén 118 117 105 102 94 Heartpace.
dérav kvinnor 54 52 52 50 49
Antal visstidsanstéllda 2 1 10 6 8 Underlag hamtat fran personalsystemet,
dérav mén 2 1 7 4 7 Heartpace.
dérav kvinnor 0 0 3 2 1
Antal heltidsanstallda 167 169 161 152 143 Underlag hdmtat fran personalsystemet, Heartpace.
déarav man 115 117 108 103 95 Bolaget anstéller sommarjobbare men dessa finns
darav kvinnor 52 52 53 49 48 inte med i statistiken som berér antal anstallda.
Antal deltidsanstéllda 7 3 6 6 9 Underlag hamtat fran personalsystemet, Heartpace.
darav man 5 3 4 4 7 Bolaget erbjuder endast heltidsanstallningar. De
darav kvinnor 2 0 2 2 2 som har deltidsanstallning har det pa grund av eget
6nskemal eller av nédvéndighet.
Totalt antal som bérjat 20 20 24 19 26 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
darav man 14 17 17 14 15 Heartpace.
dérav kvinnor 6 3 7 5 11
Totalt antal som slutat 17 16 15 12 11 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
dérav min 12 11 11 9 6 Heartpace.
dérav kvinnor 5 & 4 S 5)
Personalomséttning, % 9,9 11,9 9,3 77 7,6 Raknas fram genom att underlag fran personal-

systemet, Heartpace. Méts som lagst antal
medarbetare som har borjat eller slutat dividerat
med medelantalet anstéllda.

Medarbetarférmaner:

Foérsakringar
Pension
Tillgang till vard
Foraldraledighet
Ovrigt

De som har en tillféllig anstéllning (vikariat) ar
anstallda via ett bemanningsforetag och darmed
utgar inga av bolagets férmaner till dem. Vi gor dock
ingen skillnad pa heltids- och deltidsanstallda vad
géller férmaner. Bolaget betalar in tjanstepension
enligt kollektivavtalets bestimmelser. Alla anstéllda
erbjuds att kdpa en valfri gruppforsékring via
Skandia dar bland annat livforsakring finns att vélja.
Dérutéver finns en livférsdkring via kollektivavtalet
(TGL). Foretagshalsovard erbjuds vid behov. Bolaget
har en kollektivavtalad arbetsskadeforsakring vilken
inkluderar &dven arbetsskada som leder till invaliditet
och funktionshinder. Foraldraledighet &r en
lagstadgad réttighet och vi betalar ut féréldralon /
foraldrapenning utifran gallande kollektivavtal vid
léangre foraldraledigheter. Utdver ovan ndmnda
férmaner finns féljande: Sjukforsakring, omstall-
ningsforséakring, l[onevéxling till pension, halsoprofil-
beddmning, friskvardsbidrag, sponsing av start-
avgifter, loneutfylinad vid vard av barn, l6netilligg
vid tjidnsteresor och milersattning, frukt,
cykelservice, leasing av cykel, subventionerad
kollektivtrafikkort och parkering, subventionerad
lunch, glaségonbidrag och gratis synundersékning
samt mojlighet att vara foretagsvolontér pa arbetstid.
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Anstallning, forts.

_ 2024 2023 2022 2021 2020 Mat- och berakningsmetod /kommentar

Medarbetarformaner, friskvard
och halsa, antal medarbetare som
nyttjat férménen:

Via féretagshalsovarden erbjuds anstallda att kolla
upp kondition och halsa genom en halsoprofils-
bedémning. De anstallda har mojlighet att anvanda
3000 kronor per ar for friskvardsrelaterade

Halsoprofilbedémning 90 0 0 75 0 aktiviteter. Tva startavgifter pa upp till 700 kr per
Friskvardsbidrag 139 120 102 96 56 gang subventioneras arligen av arbetsgivaren.
Sponsring startavgifter 15 5 9 1 2 Halsoprofilsbeddmning har medarbetarna mojlighet
. o . att genomfora ca vartannat ar, vilket ej genomfordes
Subventionerat Vasttrafikkort 41 26 21 21 34 2023 utan lades i stallet | borjan av 2024,
Siffrorna avser antal personer som nyttjat formanen. :
Hallbart Medarbetar 86 87 88 86 80 Mats som ett index mellan styrning, motivation
Engagemang Index och ledarskap. Tas fram genom Goteborgs stads
gemensamma méatning och genom bolagets egna
matning.
eNPS (employee Net Promoter Score) 41 47 42 35 iu Beskriver i vilken grad medarbetarna ar ambassa-
dorer for organisationen. Skalan som méts gar fran
minus 100 till plus 100. Méts via temperaturmatning
var 6:e vecka. Matningen pabérjades Q4 2020, men
sammanstéllt resultat finns forst for 2021.
Anstalldas hélsa och sékerhet
Total sjukfranvaro, % 2,7 2,4 2,6 2,9 3,2 Konsfordelningen 2024: man var 2,8 %, kvinnor var
2,3 %. Sjukfréanvaro mats i timmar och réknasi % av :
ordinarie arbetstid. Underlaget hamtas fran :
l6nesystemet Hogialén Plus.
Mangfald och jamstilldhet
Mangfaldsindikatorer medarbetare,
ledning och styrelse:
Kvinnor/man, % 31/69 31/69 33/67 33/67 33/67 Aldersfordelning 2024;
Kvinnor: 6% var under 30 &r, 61% var 30-50 ar och
33% var dver 50 ar.
Mén: 3% var under 30 ar, 56% var 30-50 ar och
41% var over 50 ar.
Underlaget hamtas ur personalsystemet Heartpace
och beraknas pa totalt antal anstéllda.
Kvinnor/ mén chefer, % 36/64 34/66 421758 43/57 41/59 Aldersfordelning 2024;
Kvinnor: 0% var under 30 ar, 10% var 30-50 &r och
90% var 6ver 50 ar.
Mén: 0% var under 30 ar, 50% var 30-50 ar och
50% var 6ver 50 ar. Underlaget hamtas ur
personalsystemet Heartpace.
Kvinnor / mén ledningsgrupp, % 33/76 29/71 43/57 375/625 375/62,5  Underlaget hamtas ur personalsystemet Heartpace
Kvinnor / mén styrelse, % 47753 47/53 47753 41/59 41/59 Underlaget hamtas fran HogialLén Plus.
Icke diskriminering
Fall av diskriminering samt vidtagna 0 0 0 0 0 Vi har inga anmélda fall av diskriminering, enligt

atgarder, antal
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diskrimineringslagens grunder, under aren
2015-2024

STYRELSEN

Styrelsen om hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen (ARL)

Denna hallbarhetsredovisning utgér koncernens och Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar en del basta kunskap och dvertygelse, foljande:

av forvaltningsberattelsen for Goteborgs Hamn AB med « Hallbarhetsrapporten har upprittats enligt
organisationsnummer 556008-2553. Hallbarhetsrapporten
innehaller Goteborgs Hamn AB:s information om de
viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning och resultat samt konsekvenserna av verksam-
heten, daribland upplysningar i fragor som ror miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

arsredovisningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehaller inga vasentliga
felaktiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har
utelamnats och alla uppgifter ar forenliga med
innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 3 februari 2025

Lars Johansson, Styrelsens ordforande Thore Hagman

Karin Bernmar, Vice ordférande Helena Holmberg
Cecilia Magnusson, Vice ordforande Thomas Larsson
Jan Annerback Anders Edstrom

Eva Olofsson Goran Eriksson, Verkstillande direktor

For denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for styrelsens godkannande. Det innebar att varje persons
digitala godkannande genererar ett digitalt verifikat, vilket finns hos Goteborgs Hamn AB.

For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Goteborgs Hamn AB, org.nr 556008-2553

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg, februari 2025

Ernst & Young AB

Anders Linusson, Auktoriserad revisor

For denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for revisorns
godkannande. Det innebar att revisorns digitala godkannande
genererar ett digitalt verifikat, vilket finns hos Goteborgs Hamn AB.

For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se
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Ordlista

BEGREPP

AFIR

CSRD

DPC

GHG-protokollet

GRI Standard

HME

HVO

IAPH

IMO

IVL

Justin time

Koldioxidekvivalenter

KPI

LNG

NKI

OPS

Ro/Ro-fartyg

TEU

TTW

VOC-utslapp

WTW

FORKLARING
Alternative Fuels Infrastructure Regulation. Forordning som reglerar infrastruktur
for alternativa branslen.

Corporate Sustainability Reporting Directive. Ett EU-direktiv kring hallbarhets-
redovisningar som syftar till oka transparensen och ansvarstagandet.

Digital Port Call. En digital plattform som samlar alla aktorer som ar involverade i
anlopen, vilket forbattrar informationsfloden och minskar risken for stérningar.

Greenhouse Gas Protocol. Standard for att berdakna och rapportera
vaxthusgasutslapp.

Global Reporting Initiative. Standard for framtagande av hallbarhetsredovisningar.

Hallbart Medarbetar Engagemang. Index som méater medarbetarengagemang
med fokus inom motivation, ledarskap och styrning.

Hydrogenated vegetable oil. Fornybart syntetiskt dieselbransle.

International Association of Ports and Harbors. En global allians med 189
hamnmyndigheter och 162 hamnrelaterade foretag.

International Maritime Organization.

Svenska miljoinstitutet.

En digital kdlapp, via Digital Port Call (se ovan), som gor att fartyg kan anpassa
farten fran foregaende hamn och ga direkt till kaj istallet for att jaga en bra slot-tid.

Ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika gaser
har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten.

Key Performance Index. Ett matbart varde som foljer en verksamhets
effektivitet inom olika omraden.

Liquefied Natural Gas ar naturgas som omvandlats till flytande form.

NGjd Kund Index. Index som mater kundnojdhet.

Onshore Power Supply, el-landanslutning for fartyg.

Ro/Ro-fartyg har gods, exempelvis i form av trailrar, som kors av och pa fartyget.

Twenty-foot Equivalent Unit, tjugofotscontainer.

Emissionerna som uppkommer vid forbranning i motorer brukar kallas tank-till-hjul
utslapp, pa engelska tank-to-wheel.

Volatile Organic Compounds, flyktiga organiska féreningar.

Well-to-wheel/propeller vilket ar summan av WTT och TTW vilket innebar att
emissioner som uppstar i produktion och vid forbranning inkluderas.
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Februari 2025. Tryckt pa EU Ecolabel-papper.
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