HALLBARHETSREDOVISNING 2025 VAR VAG MOT EN HALLBAR HAMN

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD



OM VAR HALLBARHETSREDOVISNING INNEHALLSFORTECKNING



VD HAR ORDET

Goteborgs Hamn AB fortsatter
verka for omstallningen inom

transportsektorn

For mig &r det viktigt att se hallbarhet som mer dn koldioxidutslapp.
Det handlar om vér relation till var omgivning och hur vi agerar i var
vardag. Det eller den vi har en relation till bryr vi oss ocksa om.

Ser vi pa var planet s ar dess system komplexa och var
formaga att forsta denna komplexitet begrénsad. For att
vi ska kunna bidra till en mer hallbar varld maste vi starka
var formaga att forsta svara utmaningar och kunna fatta
faktabaserade beslut. Jag tycker att ménniskors roll och
férmagor inte har uppmarksammats tillrackligt.

Det behdvs en inre kompass for att vara trygg i sig
sjalv och se att varlden kan bli en béttre plats. Darfor har
vi under aret lanserat en utvecklingsresa, dar samtliga
medarbetare i bolaget erbjuds att arbeta med inre
utveckling som en strategisk del av var organisations-
utveckling. Det gér oss ocksa battre rustade att mota
forandring, sta stadigt i oroliga tider och bli &nnu battre
kollegor och medmanniskor.

LANGSIKTIGHET AR ETT MASTE

FOR HALLBAR FRAMGANG

Det har inte undgétt ndgon att det rader en geopolitisk
oro i omvérlden. Samtidigt &r vérlden cyklisk och éver
tid hamnar fokus pa olika omraden. Vi maste vara mer
langsiktiga och fortsdtta samverka for att na framgang.
Hallbarhetsarbetet fortsétter outtrottligt trots att annat
far mer uppmarksamhet i media just nu.

Vad som ar klart ar att vi under 6verskadlig framtid
kommer fortsatta handla med fjarran lander. Europa
kommer éven i fortsattningen handlai stor utstrackning
med Asien. EU &r en av Sveriges viktigaste marknader
och inget tyder pé att det kommer andra sig. Det ar darfor
viktigt att vii samverkan med myndigheter och privata
aktorer ser till att hamnen hélls 6ppen under alla
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omstandigheter. Jag kanner mig trygg med var kollektiva
formaga att hantera yttre hot och stérningar.

Givet det ska vi fortsétta verka for omstéllningen
inom transportsektorn. Mest tydligt 4r vart arbete for
en omstallning inom sjofarten. Det gér vi genom praktisk
handling som att installera landanslutning for fartyg och
skapa forutsattningar for leverans av fossilfria marina
branslen. Vart aktiva klimat- och energiomstéllningsarbete
inom IAPH ar ett annat exempel dar vi verkar for striktare
miljdregelforandringar inom sjofarten. Samtidigt &r minskade
utslapp fran anlaggningssidan ett fokusomrade vi jobbar
allt mer med.

Energiomstallningen méaste fortsatta om vi ska kunna
skapa battre férutsattningar for kommande generationer.
Klimatkrisen ar en global kris med globala fenomen som
méaste hanteras med globala losningar. Kortsiktig klimat-
politik férsenar och forsvérar det arbetet. Jag upplever
anda att naringslivet har en mer langsiktig strategi som
stracker sig bortom mandatperioder och varje steg som
tas at ratt hall ar betydelsefullt.

SKANDIAPORTEN VISAR HUR
GOTEBORGS HAMN GOR SKILLNAD
Om vi ser pa vara framsteg under 2025 vill jag sérskilt lyfta
de minskade koldioxidutslédppen i projekt Skandiaporten.
Genom att anvanda atervunnet material och annan typ
av betong har vi minskat utslappen med 30 procent, med
bibehallen funktion och styrka.

Det hér visar att det inte behdver finnas en motsats
mellan hallbarhet och ekonomisk tillvaxt. Vi behGver

"Energiomstallningen maste
fortsatta om vi ska kunna
skapa battre forutsattningar
for kommande generationer.”

tillvaxt som bolag. Samtidigt innebdr ekonomisk tillvéxt
pa ett globalt plan 6kande handel, vilket i sin tur har
negativ paverkan pa klimatet och miljon. Vi har darfor
ett ansvar att hantera varuflodena pa det mest hallbara
sattet. Jag vill understryka att [énsamhet ar viktigt,
men inte till vilket pris som helst.

Vi jobbar dven mycket med paverkansarbete for att
uppna vara dvergripande mal och ge beslutsfattare och
makthavare en tydlig bild av var roll i samhallet och hur
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vi skapar forutsattningar fér samhéllets fortsatta utveckling.

Ett ypperligt exempel hér &r vart méngariga arbete med
att tydliggdra jarnvagens betydelse fér néringslivet som
sakert kommer att vara en fraga hogt upp pa agendan
under lang tid framdver. Var rost ar viktig i framtagandet
av underlag till exempelvis regeringens nationella plan for
transportinfrastruktur.

Jag brukar sdga att hallbarhet r en uthallighetssport
och vi har den kondition och energi som kravs for att bli en
vinnare. Det &r bra for oss, det gor var omvérld mer hallbar
och samtidigt dkar det konkurrenskraften fér svenskt
naringsliv.

Goran Eriksson, VD Goteborgs Hamn AB
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Godsnavet i korthet

OM 0SS | GOTEBORGS HAMN

18 rederier som anloper
Goteborgs Hamn i linjetrafik

Goteborgs Hamn AB i korthet

5 5 O 0 fartygsanlop 2025

3/5 raffinaderier i
landet finns i godsnavet

18 I antal anstéllda

1 O 3 6 mkr i omsattning

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 7



OM 0SS | GOTEBORGS HAMN OM 0SS | GOTEBORGS HAMN

"Under aret har vi arbetat intensivt for att
skapa annu béttre forutsattningar for ett
innovativt och vaxande godsnav som starker
regionens internationella konkurrenskraft."

Jacob Minnhagen, Senior Market Development Manager pa Géteborgs Hamn AB.

Porten till varlden

Godsnavet ar var styrka. Géteborgs Hamn &r mycket mer an

. . . TERMINALER OCH TJANSTER FOR ALLA BEHOV NORDENS BASTA LOGISTIKLAGE
bara en hamn' Det ar Nordens storsta gOdSHaV med ett Unlkt | Goteborgs Hamn hanteras alla typer av gods. Hér finns Via hamnens optimala lage far svensk industri access
geograﬁskt [age Vld utloppet av Gota AIV Ut mot Vésterhavet_ terminaler och operatdrer som ar specialiserade pa olika till destinationer runt om i varlden genom ett stort antal
o . I . N o omraden for att kunna erbjuda basta méjliga service, dygnet  direkta destinationer. Dessutom finns frekventa avgéngar

Hamnen ar att att na via vag, |arnvag och SJalvklart Sjovagen. runt, aret runt. Det gller allt frén lagring, beredning och till de stora omlastningsnaven pa kontinenten och daglig
omlastning till lossning och lastning, passagerartrafik och trafik till flera europeiska storhamnar. Darmed spelar
hantering av energiprodukter. Se mer om verksamheternas Goteborgs Hamn en avgérande roll fér svensk import och
geografiska placering i godsnavet pa nasta sida. export och ar en viktig aktdr nar det géller att starka Sveriges

konkurrenskraft.

3 O o/ & Sveriges utrikeshandel passerar 3 9 ... tongods per ar gér
/O kajerna i Goteborgs Hamn. mllj via Géteborgs Hamn.

av skandinaviens befolkning,

o av landets totala containertrafik o industri samt tre huvudstader

/O passerar genom Goteborgs Hamn. /O finns inom en radie av 50 mil.
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Gothenburg
Ro/Ro Terminal

APM Terminals Q

Gothenburg
Logent Ports 0

& Terminals .
Energi-
hamnen

Godsnavet Géteborgs Hamn bestar av en stor mangd akiore
Tillsammans utgor de den logistiktata yta som majliggor for svenskinct
att nyttja férdelarna med hamnnara logistiklésningar. Flera av dem ar
sparanslutna. Hamnbolaget &r en del av detta kluster.

€

\

. Mark som Goteborgs Hamn AB é&ger eller ansvarar fér. Hamnbolaget Gothenburg Ro/Ro Terminal hanterar alla typer av enhetsberett Logistikomraden. | Géteborgs Hamn finns ett rikt utbud av lager- och ‘ Fordonskluster. Med Volvo som en stor och viktig del i godsnavet
skoter ven driften av Energihamnen samt kryssningsverksamhet. rullande gods - trailrar, bilar samt &ven containrar och gods pa kassetter. logistiktjdnster. Har forbereds godset infér sjdtransporten - till exempel far hamnen en naturlig roll som Sveriges storsta utskeppningshamn
Sjalva godshanteringen skots av specialiserade terminaloperatérer genom att stuffas i containrar eller byta lastbarare. Och kommer godset av fordon.
som skéter lossning och lastning av gods. Logent Ports & Terminals ar en stor import- och exporthamn for in via hamnens kajer finns flera importlager att nyttja.

fordon, konstruktionsmaskiner och annat rullande gods. Har hanteras ‘ Bergtékter. Verksamheten bedrivs av Swerock och Skanska.
APM Terminals Gothenburg. Skandinaviens stérsta containerhamn. aven projektlaster sasom husmoduler, ror med mera. . Raffinaderier. Tre raffinaderier finns i hamnens absoluta
Har hanteras cirka halften av Sveriges containertrafik, jamnt nérhet, vilket innebér att Energihamnen i Goteborg &r Sveriges stérsta " Naturomraden. Omraden med skyddad natur dar Rya skog i dst
fordelat mellan export och import. Stena Line har tva centralt belagna terminaler med farjetrafik av allmanna energihamn och viktig fér hela landets energifdrsorjning ar ett naturreservat och Torsviken i vast ar Natura 2000-omrade,
RoPax-typ (rullande gods kombinerat med passagerartrafik). skyddat enligt EU-lagstiftning.
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NAVIGERA | EN OSAKER OMVARLD

Hamnar betraktas i allt hogre grad som
kritisk infrastruktur. Det innebar skarpta
krav pa beredskap, cybersakerhet och
forméga att hantera storningar.

Geopolitik, sakerhet och resiliens

Den globala sjofarten har blivit mer sérbar till féljd av
Okade geopolitiska spanningar, hot om handelshinder och
faktiska stdérningar i globala fléden, exempelvis krisen i
Rdda havet. Samtidigt har sdkerhetslaget férsédmrats i flera
regioner, vilket paverkar etablerade handelsmonster och
staller 6kade krav pa hamnar och logistiksystem. Hamnar
betraktas i allt hogre grad som kritisk infrastruktur. Det
innebar skarpta krav pa beredskap, cybersakerhet och
férmaga att hantera storningar — bade till f6ljd av lagstift-
ning och av férvantningar fran statliga aktorer, kunder och
samarbetspartners. Fér Géteborgs Hamn blir robusthet,
redundans och flexibilitet darfér allt viktigare. Godset
behdver kunna floda dven under osékra forhéllanden, vilket
kraver langsiktiga samarbeten med statliga aktorer, EU
och andra hamnar samt ett resilient nationellt transport-
system. Samtidigt finns tydliga synergier mellan klimat-
omstéllning och stéarkt beredskap. Ett mer elektrifierat och
robust energisystem, snabbare utslappsminskningar och
en starkt jarnvagsinfrastruktur bidrar bade till att na
klimatmalen och till att 6ka samhallets motstandskraft.
Goteborgs Hamn r en central nod i detta sammanhang.
Det ar ocksa bakgrunden till bolagets engagemang i
nationella infrastrukturfragor, bland annat kopplat till
jarnvagssatsningar som ar avgérande for godstagstrafiken
inom Railport Scandinavia.

Foérandrade regelverk

Klimatomstallningen innebér en av de stérsta strukturella
férandringarna i modern sj6fart. Internationella och
europeiska regelverk sasom IMO:s klimatstrategi, EU:s
system for handel med utslappsrétter (EU ETS) och FuelEU
Maritime, innebar bindande krav pa utslappsminskningar
och péskyndar Gvergangen till fornybara bréanslen. Dessa
regelverk paverkar bade rederier och hamnar. For Géteborgs
Hamn innebér det bland annat behov av investeringar i
infrastruktur fér landstrdm och alternativa branslen.
Regelverken medfor dven ett behov av ndrmare samarbete
med exempelvis rederier och terminaloperatdrer, planering
och gemensamma losningar. Samtidigt bidrar geopolitisk
osakerhet till mer oférutsagbara beslutsprocesser, vilket
forsvarar langsiktiga investeringar i sjéfarten. Omstéllningen
fortsatter, men utvecklingstakten riskerar att ga ner.

| Sverige fortsatter naringslivet i hog grad att driva klimat-
omstallningen, dven nar politiska beslut fordréjs. Omstall-
ningen skapar mojligheter till starkt konkurrenskraft och
nya arbetstillfallen.

Géteborgs Hamn AB fokuserar pa att minska utslappen
aven i leverantdrsled och dven dar sker en positiv utveckling.
Tekniker och produkter som fossilfritt stal och cement har
mognat och mojliggér minskat klimatavtryck i infrastruktur-
projekt, aven om kostnadsskillnader mellan fossila och
fossilfria alternativ fortfarande utgér en utmaning.
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Hamnar som energihubb

Sjofarten utvecklas mot en bredare brénslepalett, som
ersétter de fossila alternativen, dar biobranslen, metanol,
ammoniak, vatgas och elektrobranslen blir allt viktigare.

| denna omstallning far hamnar en mer central roll som
energihubbar, med funktioner for produktion, lagring,
bunkring och hantering av nya energiprodukter. Pa lang sikt
kan dven [8sningar for koldioxidinfangning och lagring (CCS)
bli en del av hamnens ekosystem. Utvecklingen i energi-
sektorn inom férnybara branslen och elektrobranslen,
bidrar till att nya l6sningar for sjofarten nérmar sig kommer-
siell skala. Detta forandrar vardekedjorna och Gkar bade
tillgangen till och efterfragan pa fossilfria alternativ.
Samtidigt kvarstar utmaningen att fossila branslen i
dagslaget ofta ar billigare. Att utvecklas som energihubb
kréver investeringar i infrastruktur och sékerhetshantering,
men skapar ocksa nya affarsmojligheter. Goteborgs Hamn
AB samverkar med industrin for att forma framtidens
vardekedjor och stérka regionens roll i energiomstallningen.
Bolagets roll ar i huvudsak att tillhandahalla mark och skapa
forutsattningar, medan investeringar i produktion av
brénslen i stor utstrackning genomférs av andra aktorer.
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Nya krav pa hallbarhetsrapportering

EU:s direktiv om héallbarhetsrapportering (CSRD) och
tillhérande standarder (ESRS) innebar skarpta lagkrav pa
héllbarhetsrapportering och transparens for stérre foretag.
Regelverket stiller bindande krav pa rapportering av bland
annat klimatpéaverkan, riskhantering, bolagsstyrning samt
kvalitet och verifierbarhet i den data som redovisas. Syftet
ar att 6ka jamforbarheten och transparensen i féretags
hallbarhetsinformation och darigenom majliggora for
investerare och andra kapitalgivare att styra kapital mot
mer hallbara verksamheter. Under aret har EU beslutat om
lattnader i regelverket, bland annat genom senarelaggning
av rapporteringskraven, minskning av antalet foretag som
omfattas samt justeringar av rapporteringens omfattning.
Dessa forandringar minskar den kortsiktiga administrativa
bérdan, men skapar samtidigt osékerhet kring EU:s
regelverk. Géteborgs Hamn AB ingér i Stadshuskoncernen
och kommer att omfattas av kraven enligt CSRD fran och
med 2027. Forberedelsearbetet pagar i syfte att sakerstélla
en relevant, korrekt och robust hallbarhetsrapportering

i enlighet med regelverket.

Digitalisering, Al och smarta hamnar

Digitalisering, automatisering och Al férandrar spelplanen

for alla aktorer i sjéfarten. Globalt utvecklas smarta hamnar
med digitala tvillingar, det sker en dvergang till automatiserade
godsfléden och mer avancerad port call-optimering.

Overlag gar utvecklingen mot kortare véntetider, 6kad
sakerhet och minskade utslapp. Samtidigt pekar mycket
pa att framgangen inte avgors av enbart tekniken. Andra
faktorer som ar av storsta vikt ar tillit, datadelning och de
nya arbetssétt som mojliggors av tekniska framsteg.

For Goteborgs Hamn AB innebér den digitala utveck-
lingen att dessa l6sningar integreras stegvis, samtidigt som
bolaget fokuserar pa att férdjupa samarbetet med sina
partners och utveckla battre processer.

| det arbetet &r tekniken ett viktigt verktyg men den
fulla funktions- och affarsnyttan av den uppstar forst nar
den kombineras med émsesidig informationsdelning och
gemensamma arbetsséatt i logistikkedjan.
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"Goteborgs Hamn har varit
foredomligt snabb med land-
anslutning. Och dverlag gor den
maritima rorelsen fantastiska
landvinningar inom energi-
effektiviseringar.”

Lars Green, CEQ Green Consulting AB

Lars Green specialiserar sig pa maritim omvarldsbevakning
och kan efter narmare 50 ar i branschen med fog kallas
expert. Just nu ser han fem stora trender som paverkar
sjofarten:

geopolitik

industriell revolution 4.0
maritim digital teknik
héllbarhet

reglering och beredskapsfragor.

& @ N F

Dessa innebér stora utmaningar, inte minst féréandrar
geopolitiska spanningar handelsménstren. Dessutom finns
stora fragetecken kring sjéfartens omstallning.

- Pé kort sikt finns ingen teknisk ldsning som loser
branslefragan utan att priserna blir orimliga. Omstallningen
kommer att ske, men hastigheten som anges fér den &r inte
kalibrerad med den tekniska utvecklingen och de ekonomiska
konsekvenserna, sdger Lars Green och kontrasterar det
med nagra positiva spaningar:

- Goteborgs Hamn har varit féreddmligt snabb med
landanslutning. Och 6éverlag gér den maritima rérelsen
fantastiska landvinningar inom energieffektiviseringar
plus att nastan alla nya fartyg byggs som dual fuel.

Han ser ocksa en stor méjlighet i att Varldsbanken
i en farsk rapport slog fast att hamnarna blir allt viktigare
aktorer. Goteborgs Hamn kan med andra ord fa en tydligare
samhéllsbyggande roll.

- For Goteborgs Hamn tror jag att sdkerhetsfragan ar
den storsta fragan, vilket omfattar allt fran fartygssakerhet
till varuférsorjning och totalférsvarsaspekten, avslutar
Lars Green.
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Hant under aret

PORT OF
GOTHENBURG

NY TERMINALOPERATOR TAKING YOU FURTHER

FOR DRIFT AV BILHAMNEN

Goteborgs Hamn AB utser ny terminaloperatér for
drift av bilhamnen. Wallenius Wilhelmsen tar éver
driften i februari 2026.

60-.

av containertrafiken till och fran
hamnen sker via jarnvag.

104

nedlagda arbetstimmar pa Raddningsmissionens
frukostcafé, av medarbetare pa Géteborgs Hamn AB.

VAR NYA DEVIS - TAKING YOU FURTHER

Goteborgs Hamn AB:s nya devis handlar om att bolaget tar
affarer, manniskor, ambitioner och drdmmar l&ngre.

HALVORSANG FORTSATTER EXPANDERA

Goteborgs Hamn och Castellum fortsatter utvecklingen
av det expansiva logistikomradet Halvorsang i Goteborg
och uppfér en ny byggnad om 8 667 kvm. Kontrakt ar
skrivet med Vink Essa Plast Group AB. Projektet sker
inom ramen fér det gemensamma bolag som parterna
driver for att utveckla Halvorséng.

RENEWABLE BUNKER FUELS FORUM 2025

Fjarde upplagan av Renewable Bunker Fuels Forum
hélls med ca 120 besokare. Arets tema ar The Turning
Point: Scaling Renewable Bunker Fuels. Syftet med
konferensen &r att samla branschens aktorer for att fa
framdrift i omstallningen.

HOEGH MOONLIGHT NAMNGES | GOTEBORG HAMN
Fartygets, som ar varldens nast sorsta PCTC-fartyg, huvud-
uppdrag blir att lasta Volvofordon fran fabrikerna i Torslanda
for skeppning till bolagets marknader vérlden Gver.

Andelen eldrivna lastbilar som trafikerar hamnen fortsatter
att oka. |dag &r cirka 12 procent av de omkring 1000 lastbilar
som dagligen passerar APM Terminals eldrivna.

GOTEBORGSREGIONEN UTSEDD TILL

NORDENS BASTA LOGISTIKLAGE
Goteborgsregionen har utsetts till Nordens basta logistik-

region av branschtidningen Dagens Logistik. | motiveringen

GOTEBORGS HAMN FARETT
TILL DIREKTANLOP TILL ASIEN

Sedan oktober &r vi for forsta gangen i hamnens historia

934000

containrar (TEU) hanterades i Goteborgs

lyfts Goteborgs Hamn fram som en avgdrande faktor for
regionens starka position som logistiknav och fortsatta

atlantstorar har planterats ut i Gota alv.
Goteborgs Hamn AB har stottat projektet att

igang med hela tre rederikonstellationer pa container-
sidan som kor direkttrafik mellan Géteborgs Hamn och

Hamn under 2025. potential for ytterligare tillvéxt. aterintroducera arten. Asien, varje vecka.
JANUARI DECEMBER
® Omlokalisering av Stena Lines ® Avtal fér byggnation av ® Tillsammans med 17 ® |Lyckad samverkans- ® Stloch Stl Biokraft har ® \Visponsrar 22 barns ® Vidr partner och utstéllare ® (oteborgs Hamn AB ® (Goteborgs Hamn AB fyller ® Projekt Skandiaporten

en transformatorstation
tecknas. Ett viktigt steg

farjeterminal fran Masthuggs-
kajen till Arendal forsenas pa

medutstallare stéller vi ut dvning med
gemensamt som Railport Férsvarsmakten och

for forsta gangen levererat
egenproducerad, svensk

seglarskola, 8 sommar-
jobbare i GKSS hamnen

under Donsd Shipping Meet signerar Handslaget for
(DSM) 2025. Under DSM deltar biologisk mangfald.

GoteborgsOperan med
6ver 1000 ungdomar fran

prisas for sitt klimat-
arbete och vinner

grund av tillstandsprocessen. for att kunna elansluta Scandinavia pa Transport Polisens insatsstyrka flytande biogas till sjofarten och 3 unga till £losons vibland annat i vérldens, sedan Goteborg for att se Sweden Green Building
containerfartyg och Logisitcs i Miinchen. i Torshamnen. - det nér rederiet Terntanks seglarlager i en vecka. andra varldskriget, storsta Las mer pésid. 55 musikalen Miss Saigon. Awards 2025.
Ro/Ro-fartyg till fartyg Tern Ocean bunkrades totalférsvarsévning for
landstrom. Las mer pasid. 30 i Goteborgs Hamn. sjofarten. L&s mer pasid. 69 L&s mer pa sid. 50-51

L4s mer pasid. 30
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HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetsstyr

For Goteborgs Hamn AB handlar hallbarhet om att na en
balans mellan samtliga tre dimensioner av hallbarhet. |
samrad med var agare arbetar vi for en hallbar stad och i
samverkan med vara intressenter arbetar vi for en hallbar
bransch. Vi har direkt paverkan inom omraden som beror
samtliga tre hallbarhetsdimensioner och bidrar ocksa till
paverkan genom var roll fr hela godsnavet och via
relationerna till vara intressenter. Inom flera omraden,
exempelvis miljo, utévas styrning av saval direkt paverkan
som indirekt paverkan.

Inom ekonomi balanseras marknadsmaéssiga
forutsattningar och behov av ett langsiktigt agerande. Ett
starkt kassaflode fran verksamheten ar avgérande for att
mojliggdra bolagets investeringsprogram och skapa
forutsattningar for hallbar tillvaxt.

Inom miljo sker styrning for att minimera miljépaverkan
fran den egna verksamheten och 6vriga godsnavet.
Genom att proaktivt ta fram atgarder i samverkan med
terminaler, rederier, arrendatorer och landtransportorer,
bidrar vi till mer hallbara transporter.
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Inom socialt ansvar agera

Stad och utifran var roll i godsnavet.

vara en attraktiv arbetsplats som kanneteckna

god, saker och utvecklande arbetsmiljo. Genom kompe-
tenta och kreativa medarbetare drivs utvecklingen och
verksamheten framat.

Malen i affarsplanen ar kopplade till varje hallbarhets-
dimension dar alla & sammanlankade och inget av dem
kan uppfyllas pa bekostnad av de andra. Detta for att
uppna ett hallbart godsnav. Utmaningen for bolagets
styrning ligger i att sékerstélla balansen och férhindra
konflikter pa mal- och aktivitetsniva. | detta avsnitt
beskrivs formerna for hallbarhetsstyrningen och dess
roda trad fran affarsplan till aktiviteter i verksamheten
och dérefter granskning och uppféljning. Det inkluderar

information om agarstyrning, samverkan med intressenter,

ledningssystem och sékerhetsarbete. Dartill redovisas
mal och utfall samt risker och djupdykning i arbetet med
specifika intressenter.

Sa arbetar vi med

HALLBARHETSSTYRNING

o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

FN:s hallbarhetsmal

| Skandinaviens storsta godsnav har Géteborgs Hamn AB en viktig roll for att bidra il
genomforandet av Agenda 2030, béade lokalt och globalt. Agenda 2030 handlar om att
vérldens lander har antagit 17 globala mal for hallbar utveckling som syftar till att uppna
fyra saker till ar 2030: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor

i vérlden, framja fred och rattvisa samt l6sa klimatkrisen. Géteborgs Hamn AB berdrs av
15 av 17 mél och 63 av 169 delmal, vars grad av relevans varierar utifrdn bolagets uppdrag

och verksamhetens paverkan.

VI SKAPAR VARDE...
... for vara kunder, naringslivet och samhéllet genom att
utveckla godsnavet och skapa forutsattningar fér hallbar
tillvaxt. Det gor vi genom att vara garanten for néringslivets
access till hela varlden.

RENT VATTEN
OCHSANITET

3 HALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

e

MINSKAD EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
10 OJAMLIKHET 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 (OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
- & o
- i s
Generella Betydande
VI BELASTAR...

...naturen genom att hamnverksamheten har paverkan pa
klimat, vatten, mark och resurser. Vi vidtar atgarder for att
minska var egen och vara kunders miljopaverkan. Det
handlar exempelvis om att skapa incitament for omstall-

Mer information om FN:s hallbarhetsmal: www.globalamalen.se

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

HALLBARINDUSTRI, 1 BEKAMPAKLIMAT-
HALLBAR INNOVATIONER OCH FORANDRINGEN
12 KONSUMTION INFRASTRUKTUR

Centrala

ning inom sj6farten genom miljérabatter, arbeta for att 6ka
andelen gods pa jarnvég eller genomfdra kompensations-
atgarder. Vi nyttjar var roll for att paverka sa manga aktorer
som mojligt.
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets styrning och affarsplan

Géteborgs Hamn AB 4gs av Géteborgs Stad och styrningen av bolaget utgar ifran
kommunens kort- och langsiktiga planer. Bolagets styrelse sétter arligen inriktningen
for hur kommunens budgetmél ska uppnas och vilka fokusomraden som &r sérskilt
relevanta for bolaget att arbeta med. Utifran inriktningen tar bolagets ledningsgrupp
fram en affarsplan med konkreta mél och beskrivning 6ver hur malen ska nas.

INTERN STYRNING

Bolaget har en generalplan fér hamnens langsiktiga
utveckling. Syftet &r att sékerstélla att Goteborgs Hamn
AB star val rustade att mota marknadskraven de kommande
decennierna. Dartill finns en langsiktig ekonomisk plan,
affarsplan samt investerings- och underhéllsplaner.
Bolaget har dven strategier och planer inom specifika
amnesomraden for att tydliggéra riktningen. For att
bibehalla en god ekonomi och hantera handelser som
kan péaverka bolagets formaga att na sina mal sé finns
budget, prognoser och internkontroll.

AFFARSPLAN

Goteborgs Hamn AB:s affarsplan formas utifran agar-
direktivet samt styrelsens inriktning for aret. Planen
grundas ocksé pa en nulagesanalys av vad som sker
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i omvarlden, prioriterade risker samt utvérdering av
befintliga arbetssatt och metoder. Intressenters krav

och behov beaktas saval som verksamhetens behov och
medarbetarna utveckling. Affarsplanen galler i tre ar och
endast mindre revideringar sker varje ar. | planen finns fem
strategiska mal. Har anges bolagets inriktning och ansvar
kring hallbarhet, da det ar en grund som genomsyrar hela
planen och samtliga mal. Syftet med ett integrerat arbete
ar att bidra till FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

RISKHANTERING

Riskhantering utgor en viktig del av bolagets styrning och
syftar till att systematiskt identifiera, bedoma, atgarda och
félja upp risker. Arbetet med att hantera risker &r en del av
den dagliga verksamheten och vid projekt och andra

STRATEGISKA MAL
Beskriver vara langsiktiga mal

AFFARSPLAN
Definierar och konkretiserar vara mal

KPl:er
Méter progressen mot de strategiska malen

DOKUMENT

LEUET
Policys
Checklistor
Rutiner
Instruktioner

HUBBEN OCH
ORGANISATION SYSTEMSTOD

Visom jobbar har Stoder vara
och ovrigt stod medarbetares uppdrag
t.ex. roller, ansvar, t.ex. Sharepoint,
forum 2c8, TRIA

OPERATIV VERKSAMHET

Fyren mojliggér ordning och reda och ger stod at
verksamheten i att: planera, leda, genomfora, folja
upp, utvardera och forbéattra.

HALLBARHETSSTYRNING

féréndringar finns etablerade metoder for riskanalys.
Arligen, i samband med verksamhetsplanering, tar varje
avdelning fram en samlad riskbild. Utifran avdelningarnas
identifierade risker, och den dubbla vésentlighetsanalysen,
tas en bolagsovergripande riskbild fram, som ligger till
grund for arbetet med afférsplan och budget.

FYREN LEDER 0SS RATT

Bolagsstyrningen sker utifran ledningssystemet Fyren dar
behov- och kravbilden utifran olika intressenter och bolagets
intressen bryts ned pa kort och lang sikt. Det handlar om att
gora ratt saker, pa ratt satt, i ratt tid for att skapa nojda
kunder, dgare och medarbetare. Grunden &r uppbyggd
utifran 1IS0-9001/14001/45001-baserade arbetssatt inom
kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Géteborgs Hamn AB styrs

av och foljer Goteborgs Stads miljéledningssystem.

UTVARDERING OCH KONTROLL

Arbetet med att kontrollera och kvalitetssékra verksam-
heten sker inom ramen for arbetet med Fyren och dess
struktur. Det innefattar olika utvarderingar, uppféljning
av mal och resultat, hantering av avvikelser, revisioner
samt analyser vid interna forum for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Varije ar véljs ett antal riskomraden ut som
ska granskas sarskilt. Detta for att kunna verifiera att
riskreducerande atgarder och andra kontrollaktiviteter
fungerar pa ett tillfredsstallande sétt. Det handlar ocksa
om ett [6pande arbete med att etablera en kultur dar var
och en tar sitt ansvar for den interna kontrollen.

Var agares roll

Goteborgs Stadshus AB ar moderbolag for den
koncern som utgérs av alla kommunala bolag inom
Goteborgs Stad. Dar utdvas den formella agande-
rollen dver Hamnbolaget och utformning av vart
uppdrag, utifran kommunfullmaktiges beslut.
Goteborgs Hamn AB lamnar koncernbidrag till
staden. Goéteborgs Stads kommunfullmaktige valjer
styrelseledaméter, lekmannarevisorer och revisorer
for bolaget och dess dotterbolag. Kommunfullméaktiges
stéllningstagande hamtas in innan beslut av storre

vikt eller principiell betydelse fattas i verksamheten.

Bolagets uppdrag fastslas i ett dgardirektiv som
reglerar vilken typ av verksamhet som far bedrivas.
Ett nytt gardirektiv beslutades 2019 och mindre
justeringar har skett de foljande aren. Arligen med
undantag for valar genomfors agardialoger mellan
styrelserna i hamnbolaget och Géteborgs Stadshus
AB for att félja upp hur bolaget arbetar utifran
uppdraget.
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HALLBARHETSSTYRNING

Hamnens roll i vardekedjan

Goteborgs Hamn &r en central nod i den nationella och internationella
transportkedjan och utgér en betydande del av vérdekedjan for godsfloden.
Goteborgs Hamn AB:s roll handlar om att skapa forutsattningar for
verksamheten och for samtliga aktorer som verkar i den.

Bolagets langsiktiga investeringar, affarsmodell och mal
syftar till att skapa varde for aktorer i vardekedjan, med en
stabilitet och trygghet 6ver tid. Detta ger stora mojligheter
att paverka och innebér ett viktigt ansvar i arbetet med att
sdkerstélla en hallbar utveckling av val fungerande
transporter.

Goteborgs Hamn AB ar beroende av insatsvaror sasom
olja, stal, cement och andra ramaterial for uppforande,
drift och underhall av hamnens infrastruktur. Samtidigt ar
bade hamnens egen verksamhet och de transportlosningar
som anvands av kunder och anslutande landtransporter i
dagslaget till stor del beroende av fossila bréanslen, sérskilt
olja. Dessa beroenden ar centrala i beddmningen av
bolagets paverkan och riskexponering i vardekedjan.

Goteborgs Hamn AB bidrar till att paverka hur gods
transporteras mellan olika transportslag. Genom att skapa
forutsattningar for effektiva, sakra och intermodala fléden
kan bolaget paverka transportkedjans miljéméssiga och
sociala konsekvenser, bland annat avseende utslapp av
véaxthusgaser, lokal miljopaverkan, resursanvandning och
trafiksékerhet. Effektiviteten i vardekedjan ar en central
faktor for att minska utslapp per transporterad enhet och
for att begransa negativ paverkan i hamnens naromrade.

Bristande effektivitet, kapacitet eller omstéllningstakt
i vardekedjan innebdr risker for stérningar i godsfléden,
6kade utslapp, férsamrad konkurrenskraft och minskad
forsorjningstrygghet for néringsliv och samhalle. Klimat-
relaterade risker, férandrade regelverk och ¢kade krav fran
kunder, finansiarer och samhallet i stort stéller 6kade krav
pa att transportkedjan utvecklas i en mer hallbar riktning.
Hamnens langsiktiga investeringar, planering och styrning
ar darfor avgorande for att hantera dessa risker.

Ur ett mojlighetsperspektiv skapar Géteborgs Hamn AB
genom sin affarsmodell och sina investeringar férutsatt-
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ningar for omstéllning till mer héllbara transporter i hela
vardekedjan. Genom att méjliggdra dverflyttning av gods
till mer energieffektiva och mindre utslappsintensiva
transportslag samt genom att starka intermodala l6sningar
kan hamnen bidra till minskade klimatutsléapp och 6kad
resurseffektivitet i transportkedjan. Detta starker
samtidigt bolagets langsiktiga vardeskapande och bidrar
till en mer robust och hallbar transportinfrastruktur.

UPPSTROMS (SCOPE3) <

EGEN VERKSAMHET (SCOPE1 & 2)

& NEDSTROMS (SCOPE 3)

HALLBARHETSSTYRNING

Vardekedja

Utvinna naturresurser (il Lolj
Resurser och (ilexempet ol

. Utvinna ramaterial (metaller, kalk och/eller ballast, biomaterial med mera)
material

Producera energi fér utvinning och transport
Transporter av ramaterial och naturresurser

A

O[] [—

Leverantorer och Producera anlaggningsutrustning och material
underleverantorer Konsulter och entreprendrer som projekterar och bygger
Producera drivmedel

Transport av personal och produkter

Géteborgs Uthyrning av mark, koncessioner och lokaler

Hamn AB:s Hantering av fartygsanlp exempelvis mottagande av fartyg

Underhalla, planera och forvalta infrastruktur, fastigheter och mark exempelvis muddring, kajer, jarnvag
Hamnutveckling

Drift av energihamnen lastning och lossning av produkt, borttagning av avfall

Marknadsféring av godsnavet

Driva hamnfrégor regionalt, nationellt & internationellt

:E:Elg
(1R}
:
]

Kund & Terminaloperattirer driftar olika hamndelar, lastar och lossar gods och hanterar passagerare
anvandni ng Rederier exempelvis fartygstransport av varor eller passagerare

Svensk industri och varuagare nyttjar infrastruktur och transporter via hamnen
Hyresgaster och arrendatorer som hyr mark och fastigheter

Tungtransport av gods till och fran Hamnen pé lastbil och jarnvag

M. i | l a—

End of life Hantera avfall muddermassor, schaktmassor, fartygsavfall, entreprenadavfall, materialatervinna, deponera
Vattenrening
Aterstilla mark och vattenomrade
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HALLBARHETSMAL

Bolagets mal - hur gar det?

| tabellen nedan presenteras utfallet for bolagets méal i affarsplan 2023-2025, med undantag for
miljomalet som stréacker sig till 2030. Dessa mats genom fem stycken KPl:er. Utéver dessa mats
aven ett antal KPl.er for bolagets prestanda. For detaljerad information, se kommentarsféaltet
samt nyckeltalsavsnittet pa sida 76.

HALLBARHETSMAL
FRAN MAL TILL FORANDRING ATT FOLJA FORANDRINGEN
Bolagets avdelningar utgar fran affarsplanen och bryter ner malen i Bolaget f5ljer framdriften i arbetet mot malen p4 flera olika nivaer. Arligen
egna verksamhetsplaner med aktiviteter. Aktiviteter ska styra mot sammanstélls méatetalen per KPI och mal, for en total uppféljning av hela
maluppfyllnad och bolagets uppdrag. Varje medarbetare har ocksa en affarsplanen. Bolaget féljer ocksa upp aktiviteterna i varje verksamhetsplan
individuell utvecklingsplan som kan harledas till verksamhetsplanen per kvartal och presenterar for hela verksamheten. Bolagsstyrelsen tar del av
och affarsplanen. | utvecklingsplanen sétts aktiviteter pa individniva uppféljningen fyra ganger per &r och Goteborgs Stadshus AB far aterkoppling
vilket skapar delaktighet och en réd trad genom hela verksamheten. kring hur val leveransen sker enligt uppdraget. Varje avdelning féljer upp sin

plan ménadsvis och de individuella utvecklingsplanerna féljs kontinuerligt
av medarbetare och chef.

MAL STATUS TREND KOPPLING TILL FN:S HALLBARHETSMAL KOMMENTAR
Ao 17 ™
N SMART HAMN ?ﬂ'j\{g”““ %‘” Under 2025 har hamnbolaget fortsatt att starka Gteborgs Hamns datadrivna formaga. Godsfléden till och frén hamnen, kopplat till jarnvag, har
@ Digitaliserings- > II' digitaliserats vilket skapat battre forutsattningar for automatisering och optimering av produktions- och logistikfloden. Datadelning har aven etablerats
o mellan Géteborgs hamn och Rotterdams hamn i syfte att starka kortsjotrafiken och skapa mer sammanhéngande och férutsagbara floden. Parallellt har
mognad 70 % hamnbolaget effektiviserat den egna verksamheten genom ¢kad anvandning av data och tagit viktiga steg mot avancerad dataanalys med stod av Al.
. EKONOMISK "w Malvardet for arlig avkastning pa anlaggningstillgangar 2023-2025 4r 5 %. Malet fordelat per ar ar: 2023 5,5 % avkastning, 2024 5,5 % avkastning,
(0] EFFEKTIVITET > ll' 2025 4,5 % avkastning. Malet for 2025 6verstegs genom en avkastning pé 6,6 % for Goteborgs Hamn AB. Resultatet 2025 for Géteborgs Hamn AB
m . o var mycket starkt och forklaras av en langsammare utveckling av tillgangssidan pa grund av férskjutning av vissa storre investeringsprojekt,
Avkastning 5% goda intékter och lagre kostnader an planerat.
?\ TILLVAXT é:'éfu%?g‘:“%‘& %‘I’uﬁ” For innevarande affarsplaneperiod fram till 2025 4r malvardet for tillvaxt 6 %. Preliminart utfall for 2025 enligt beslutad matmetod ger en tillvaxt
/o Okad tillvaxt & > ﬁ/‘ & pa 6 % for 2025 jamfort med basar 2022. Containertrafiken har haft bade 6kade volymer dver kaj samt 6kad marknadsandel, nya personbilar har
‘a ol vaxtover haft en god tillvaxt. Gods via jarnvag fortsatter att 6ka. Ro/Ro-trafiken har dock gatt ner nagot framst pa grund av lagre volymer pa farjorna.
kaj 6 % Energivolymerna ligger pa stabila nivaer.*
3 Watowor [l 4 ™
_/\,\/\. |!!|| Under aret har fyra HME-métningar genomférts via Winningtemp for att félja utvecklingen mot malvardet 85-90. Arets resultat pa 85,6 visar att malet
MEDARBETARE > uppnas och att nivan &r stabil. For att stirka engagemanget har en utvecklingsresa inom Inner Development Goals initierats, dar cirka 20 procent av
‘@‘ Hallbart medarbetar- e T 16 mmsus medarbetarna deltar, med ambition att omfatta hela organisationen. Chefsutveckling har bedrivits inom ramen for stadens gemensamma ledarskap,
engagemang (HME) I H och en kartlaggning av chefernas organisatoriska forutsattningar har pabérjats. Sammantaget bidrar insatserna tillsammans med systematisk arbets-
ﬁ/‘ ) ¥: miljdarbete till uppfyllt HME-mal och ett mer hallbart medarbetarskap.
Mellan 2024 och 2025 minskade sjofartens utslapp med cirka 6 000 ton till 159 000 ton, vilket visar en nedatgaende trend i relation till transporterade
MILJO volymer. Minskningen beror fraimst pa andring i trafikménstret. Jamfért med basaret 2010 innebéar detta en total minskning pa cirka 27 procent.
QE% Reducerat CO2-utslapp == 13 Bt | den egna verksamheten fortsétter utfasningen av fossila branslen, klimatkrav i infrastrukturprojekt och energieffektivisering. Inom véagtransporter
70% till 2030 OO Parezsie ar koldioxidutslappen 2025 cirka 14 procent lagre an 2024, framst tack vare 6kad andel fornybara brénslen i diesel och fler eldrivna fordon.
@ Sammantaget &r sjofartens omstéllning den storsta utmaningen, samtidigt som en systemomstallning har pabdrijats.
Pa god vég att na malséttningen Kravs mer for att na malsattningen © Kommerinte att na malsattningen _—7 Har sker utveckling i rétt riktning —> Harhar utvecklingen stannat av T Hirsker utvecklingen i fel riktning
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EKONOMI

Vart ekonomiska ansvar

En stabil ekonomi och god lénsamhet ger Goteborgs Hamn AB méjligheter att underhalla
och utveckla hamnens anlaggningar till nytta for kunder, dgare och svenskt naringsliv.

Vi verkar pa en internationell konkurrensutsatt marknad och att leverera prisvarda samt
konkurrenskraftiga tjanster ar avgérande for fortsatt utveckling av godsnavet Géteborg.

ARETS RESULTAT

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt i Géteborgs
Hamn AB uppgick 2025 till 312 miljoner kronor att jamféra
med 407 miljoner kronor for 2024.

Nettoomséattningen for aret blev 1 036 miljoner kronor,
jamfort med 1 018 miljoner kronor fér 2024, vilket férklaras av
hogre intakter pa Container och Ro/Ro. Hamntaxan for 2025
justerades med cirka 2,5 procent jamfért med 2024 som
justerades med 3 procent. Ambitionen r alltjamt att halla taxan
sé lag som moéjligt och att arbeta med kostnadsbesparingar.
Bolagets vasentliga kostnader ar drift och underhall av
hamninfrastrukturen, personalkostnader och avskrivningar.

ARETS INVESTERINGAR

Hamnens verksamhet 4r kapitalintensiv och en langsiktig
ekonomisk styrning &r av stor betydelse. 2025 uppgick
investeringarna till 781 miljoner kronor, vilket var hdgre an
foregaende ar som var 662 miljoner kronor. Investeringarna
fordelas pa 616 miljoner kronor i nyinvesteringar och 165
miljoner kronor i aterinvesteringar.

DE STORSTA INVESTERINGARNA 2025
Skandiaporten (Nyinvestering)
Goteborgs Hamn AB och Sjofartsverket driver

tillsammans projektet att bredda och férdjupa farleden och
vandytan for att varldens storsta fartyg ska kunna anlépa
Goteborg fullt lastade. Totala investeringar under 2025
blev 421 miljoner kronor fér projektet.

Farjelokalisering Arendal (Nyinvestering)

Ett av bolagets storsta investeringsprogram syftar till

att mojliggora flytt av Stenas farjeverksamhet fran inner-
hamnarna till Arendal, samt att utveckla 6vrig Ro/Ro-
verksamhet. Under 2025 investerades 80 miljoner kronor
inom detta program. Aktiviteten under 2025 har blivit
lagre 4n planerat i avvaktan pa miljotillstand.

Kustkaj (Re-investering)

Kustkajen i Energihamnen har uppnatt sin tekniska
livslangd och stabilitetsatgarder behdver genomforas.
Under 2025 investerades 61 miljoner kronor.

Utbkat brandskydd Energihamnen (Nyinvestering)
Projektet syftar till att successivt bygga ut brandskyddet
pa kajerna i Skarvik och Ryahamnen. Totala investeringar
under 2025 uppgick till 25 miljoner kronor.

INTAKTER TILL GOTEBORGS HAMN OCH VAD PENGARNA ANVANDS TILL
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Koncessionsavgifter fran Avgifter fran
kunder och samarbetspartners anlopande fartyg

g2 3

Underhall och nyinvesteringar Vég och jarnvagsinfrastruktur
av kajer/terminalytor ihamnens narhet
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Utveckling av Miljs- och sakerhetsarbete, klimat-
logistikmark /logistikcenter smarta transportkoncept

Lena Vennstrom,
CFO, Goteborgs
Hamn AB

En stabil ekonomi som

EKONOMI

grund for hallbar omstéllning

Ekonomi och hallbarhet behéver inte sta i konflikt. Atminstone inte nér
hallbarhetsprojekt bedéms kritiskt och professionellt som i Géteborgs Hamn.

Lena Vennstrom, CFO Goteborgs Hamn AB, menar att
hallbarhet, ekonomi och volymtillvaxt 4r olika satt att tolka
vérlden och att du med ratt prioriteringar kan fa det basta ur
varje perspektiv. | Géteborgs Hamn AB:s fall kan det handla
om att volymtillvaxt inte betyder att transporterna 6kar totalt
sett. Daremot kan hamnbolaget ta marknadsandelar, vilket
oOkar intakterna samtidigt som klimatavtrycket per transpor-
terad enhet sjunker.

En nyckel ar Géteborgs Hamn AB:s uthalligt goda
ekonomi. Delvis beror den pé fysiska férutsattningar som gor
att kunder, oavsett konjunktur, behdver anvanda hamnen.
Samtidigt ar det en stark affarsfordel att vara Nordens
storsta hamn. Sammantaget innebar det att Goteborgs
Hamn AB kan genomféra investeringar som gér dess
erbjudande savél mer héllbart som kommersiellt attraktivt.

En central deli den nya ar att det stélls professionella
krav kring avkastning och [6nsamhet dven for hallbarhets-
initiativ. Det gor att hamnbolaget attare kan prioritera det
som ger bast effekt.

Samtidigt méjliggér den goda ekonomin att vissa
hallbarhetsinvesteringar tillats ha en langre avbetalningstid
och lagre avkastningskrav &n andra investeringar. Inte minst
nar de har en langvarig samhallsnytta eller 4r nédvandiga for
att uppfylla nya regler eller marknadskrav.

"Jag ar positivt 6verraskad Gver
hur progressivt Goteborgs
Hamn ar inom affarsutveckling
och hallbarhet."

Lena Vennstrom lyfter ocksa fram att hallbarhet kan
innebdra merkostnader, men att det finns ekonomiska
mojligheter genom minskad férbrukning och effektivare
resursanvandning. Saledes kommer framtida hallbarhets-
projekt att ses med ratt mattstock och kritiska dgon for att
vara saval strategiskt som affarsmassigt ratt. Det innebar
inte farre projekt, tvartom. Malet ar fortsatt att ga i braschen
inom hallbarhet:

- Utgangspunkten ar att ndr vi gor ratt sak, da kommer vi
att fa ratt betalt. Kan du vara tidigt ute och gor det du &r bra
pa ar mycket vunnet. Tva bra exempel pa det 4r landstrom i

Framatblick

Goteborgs Hamn AB planerar att investera cirka
1 miljard kronor per ar under de kommande aren
i utveckling och modernisering av hamnens
infrastruktur, i enlighet med bolagets langsiktiga
ekonomiska planering. Cirka 10 procent av
investeringarna avser direkta klimatatgarder
arligen, med sarskilt fokus pa landanslutning for
fartyg. Darutéver ar klimat- och miljéinvesteringars
kostnader integrerade i verksamhetens och
utvecklingsprojekts budget.

Det pagar ett arbete att implementera och
rapportera i enlighet med CSRD och EU:s
taxonomiférordning vilket forvantas 6ka trans-
parensen och jamforbarheten i hallbarhets-
rapporteringen. Det bidrar till en mer effektiv
kapitalallokering for investeringar som stodjer
overgangen till en mer langsiktig, lonsam och
hallbar omstallning.

Energihamnen som efterfragas alltmer och projekt
Skandiaporten som gér att de storsta fartygen kommer att
kunna anlopa Goteborgs Hamn, vilket vélkomnas av alla
berdrda parter.

For ekonomifunktioner kan CSRD vara utmanande da
den inte utgar fran traditionella ekonomiska uppdelningar.
Har har Goteborgs Hamn AB ett bra utgangslage givet
bolagets starka ekonomiuppfélining och langt gangna
digitalisering.

Den har synen pa ekonomi och hallbarhet innebar ett
standigt forandringsarbete, vilket har [6pt som en rod trad
i Lena Vennstroms karriar. Och efter ett drygt &r som CFO
och del av ledningsgruppen har hon fétt en tydlig bild av vart
Goteborgs Hamn AB ar pa vag:

- Jag ar positivt dverraskad dver hur progressivt
Goteborgs Hamn &r inom affarsutveckling och hallbarhet,
exempelvis fornybara brénslen. Dessutom ar det en plats dar
jag kan driva férandring inom allt fran ekonomirapportering
och processutveckling till digitalisering och Al — och
forandring, som ar hallbar, ar det jag brinner for.
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Ett av 63 kryssningsfartyg som anlépte Géteborg 2025.

Volymutveckling | godsnavet

| en utmanande och stokig omvarld kan Goteborgs Hamn AB summera 2025 som ett relativt
stahilt &r. Globala osékerheter har praglat marknaden, med faktorer som fortsatt geopolitisk oro,
hoga energipriser, inférandet av tullar och en svagare konjunktur som paverkat transportsektorn.
For Géteborgs Hamn har effekterna dock varit begransade. Vid arets slut visar volymsiffrorna
att hamnen lyckats upprétthalla en robust niv4, vilket understryker dess betydelse som en trygg

"Tillvaxt maste inte innebéara att konsumtionen

VOLYMUTVECKLING

Okar, fOr oss ar det viktigare att ta marknadsandelar

genom att transporter flyttar fran land till sjo."

Kristina Weber, Head of Market Intelligence, Goteborgs Hamn AB

Nér det géller hantering av nya bilar minskar volymerna
nagot. Under aret hanterades 251 000 bilar, vilket &r en
nedgéng med 2 procent jamfort med 2024. Cirka 75 procent
av bilarna &r for export, medan 25 procent &r fér import.
Nybilsforsaljningen i Sverige har 6kat nagot, vilket marks pa
den 6kade importen av bilar. Daremot minskar exporten,
vilket forklarar den totala nedgangen. Goteborgs Hamn ar
fortfarande Sveriges stérsta bilhamn.

Kristina Weber

Head of Market MINSKANDE VOLYMER INOM ENERGI
Intelligence, Goteborgs Hamn &r mycket betydelsefull fér importen av
Géteborgs Hamn AB réolja - hélften av all riolja som tas in i landet passerar hér.

Hamnen rymmer ocksé landets storsta depaverksamhet,
som forsorjer stora delar av landet med bland annat diesel
och bensin. Under 2025 hanterades totalt 20,7 miljoner

ton, vilket &r en minskning med 5 procent jamfért med
foregaende ar. Nedgangen beror framst pa underhallsstopp
i borjan av aret samt ogynnsamma marknadsforutséttningar.
Goteborgs Hamn AB fortsatter att aktivt stotta raffinaderierna
i deras satsningar pa fornybara bréanslen - en viktig del i
omstallningen mot en mer hallbar energiforsérining.

FLER PASSAGERARE TILL GOTEBORG
Kryssningssésongen i Goteborg stracker sig numera dver
hela aret, &ven om sommarmanaderna fortfarande ar den
mest intensiva perioden. Under 2025 fortsatte Géteborg
att vara ett populart kryssningsmal med totalt 63 anlop
och 94 000 passagerare. Farjetrafiken till och fran
Danmark och Tyskland var oférandrad jamfért med 2024
och uppgick till 1,3 miljoner.

och effektiv knutpunkt fér svensk import och export.

OKNING AV CONTAINRAR OVER KAJ
OCH PA JARNVAG
Handeln med l&ander utanfér Europa sker framst via
containerfartyg, och Géteborgs Hamn &r navet for denna
trafik. Under 2025 hanterades totalt 934 000 containrar
(TEU) - en 6kning med 4 procent jamfért med 2024.
Den stdrsta 6kningen galler containrar med last, medan
hanteringen av tomma containrar minskar. Det &r ett tecken
pa ett mer hallbart och effektivt logistiksystem med mindre
behov av tompositionering. Under 2025 tillkom tva
direktlinjer till och fran Asien. Det innebér att Géteborg nu
kan stoltsera med tre direktlinjer. Genom att undvika
omlastning till mindre fartyg i andra hamnar blir utslédppen
per container lagre.

Den svenska containermarknaden som helhet vaxte med
2 procent under aret, och Goteborgs Hamns marknadsandel
okade fran 55 procent 2024 till 56 procent 2025.*

*Marknadsandelen ar baserad pé januari-septembers volymer.
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Aven jarnvagstransporter fortsatter att ta 6kande mark-
nadsandelar. Under 2025 6kade containervolymen pa
jarnvag med 5 procent, drivet av stark tillvaxt pa import-
tunga pendlar som Falképing och Vaggeryd samt nya
forbindelser till och fran norra Sverige. | dag transporteras
60 procent av allt containergods som passerar kaj via
jarnvag - ett viktigt bidrag till hallbar och effektiv logistik.
Jarnvéagsvolymerna méts i antal fraktade containrar,
inklusive gods som férst anldnder med konventionell
jarnvég och sedan omlastas till container.

STABILA RO/RO-VOLYMER OCH FARRE NYA BILAR
Ro/Ro-enheter, som framst bestar av trailers for den
europeiska marknaden, visar nu tecken pa aterhamtning
efter nagra svagare ar. Under 2025 hanterades totalt

525 000 enheter pa Ro/Ro-fartyg och férjor - vilket ar

i nivd med 2024.

VOLYMUTVECKLING | GOTEBORGS HAMN AB
Forandringar i mangden hanterat gods 2022-2025

JAMFORT

2025 2024 2023 2022 MED 2024

Containrar, antal TEU 934 000 902000 909000 882000 4%
Containrar pa jarnvag, antal TEU 529000 505000 473000 517000 5%
Ro/Ro-enheter, antal 525000 524000 540000 561000 0%
Nya bilar, antal 251000 257000 267000 238000 -2%
Energiprodukter, miljoner ton 21 22 18 22 -5%
Passagerare, miljoner totalt 1,311 1,310 1,400 1,330 0%
Kryssningsanlop, antal 63 56 81 81 13%
Torrbulk, totalt ton 354000 463000 439000 375000 -24%
Gods totalt, miljoner ton 38,7 40,1 36,3 40,5 -3%
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SAKERHET

Goteborgs Hamn ska vara

saker | alla lagen

Goteborgs Hamn AB behdver utga fran flera sékerhets- och beredskaps-
perspektiv gentemot interna och externa intressenter. Inte minst kravs ett
effektivt, systematiskt och omvarldsanpassat arbete for att sékra en hallbar,
saker och robust verksamhet i enlighet med svensk och internationell lag

— oavsett om det ar fred, kris eller i varsta fall krig.

Sékerhet ar en prioriterad fraga for Goteborgs Hamn AB.

| hamnen hanteras gods foér stora summor och hamnen har
strategisk betydelse for samhallet. Ett komplext tjénste-
foretag maste ha tillforlitliga och vél fungerande rutiner s&
att sikerhet beaktas, savél internt som externt. Ett effektivt,
verksamhetsanpassat och systematiskt sakerhetsarbete ar
ocksa en forutsattning for att fa bedriva internationell
hamnverksamhet.

Goteborgs Hamn med alla terminaler &r klassade som
skyddsobjekt och omfattas av lagen om skydd for samhélls-
viktiga anlaggningar och skyddslagen. De ar dven klassade
som sjofartsskyddsanlaggningar. Sjofartsskydd ar ett
samlat begrepp for de atgarder som beslutats for att skydda
sjéfarten mot olika former av yttre hot. Det innebér hoga
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krav pa sakerheten, till exempel tilltradeskontroller samt
foto- och filmférbud.

| arbetet utgar Géteborgs Hamn AB fran ISPS-koden
(International Ship and Port Facility Security Code).

EN LEDANDE AKTOR INOM HAMNSKYDDSARBETE
Under 2025 har samverkan skett med andra hamnar i
Sverige och EU. Ett viktigt omréade har varit sakerhetsskydd,
med det som &r av vikt fér Sveriges sékerhet - fysisk
sakerhet, personalsédkerhet och informationssakerhet.
Signalskyddet har etablerats vilket nu medfér att vi har
formagan att kommunicera pa ett sékert satt med andra aktorer
inom totalforsvaret. Efter samrad med Sakerhetspolisen
har ett nytt informationssystem godkénts och tas nu i drift.

STORRE OMVARLDSPAVERKAN

For att garantera forsorjningen till saval naringslivet som
befolkningen méste Géteborgs Hamn mandvrera ett nytt
omvarldslage.

Det forsamrade sakerhetslaget i Europa och Ostersjé-
omradet paverkar Goteborgs Hamn, bland annat genom
GPS-stérningar och cyberattacker. Vidare ékar spénningarna
i Arktis nér polarisen smalter, framst i form av dkad
kapprustning, exploatering av naturtillgangar samt nya
handelsvédgar 6ver Ishavet. Slutligen har Sverige som
medlem i NATO ett kollektivt forsvarsansvar, vilket ocksa
innebér att Goteborgs Hamn blir ett logistiknav vid
gemensamma operationer.

Allt det har innebar att Sverige maste ha en nationell
motstandskraft, bland annat en robust energiférsorjning
och transportkapacitet, vilket gér Géteborgs Hamn
samhaéllskritisk. Enkelt uttryckt &r totalférsvaret i Sverige,
Norge och Finland starkt beroende av ett kontinuerligt
gods- och energifloéde via Géteborgs Hamn.

EN HOG BEREDSKAP
Goteborgs Hamn AB arbetar systematiskt med sékerhets-
arbete och under 2025 har féljande initativ genomforts:

 Ettstort antal besok fran myndigheter, regering och
riksdag har 6kat insynen i hur hamnen, sjéfarten och
transporter fungerar.

* Inom Goteborgs Stad har bolaget deltagit i arbetsgrupper
som bland annat har sett 6ver drivmedelsforsérjningen
i handelse av krig.

En 6vning som ger fardighet

SAKERHET

* Tillsammans med Férsvarsmakten, Polismyndigheten,
Tullverket, Raddningstjansten och Sjéraddningen har
Goteborgs Hamn AB samverkat med USA:s férsvars-
makt inom ramen for ett bilateralt férsvarssamarbete.
Temat under 2025 var Sékerhet i hamn och omfattade
erfarenhetsutbyten, strategiska diskussioner samt
fordjupat samarbete i olika forsvarsfragor.

« Over 50 dvningar kopplade till ISPS (International Ship
and Port Facility Security Code) har genomférts dar
hamnens PFSO:er (hamnsékerhetschefer) samt aktorer
som Polismyndigheten och Férsvarsmakten deltagit.

» Drygt 550 poliser fran Storgdteborg har deltagitien
omfattande 6vningsserie och fatt 6kade kunskaper om
hamnverksamheten och skyddslagen.

De planerade och genomférda atgarderna utgar fran det
varsta scenariot, ett vapnat angrepp. Det skapar trovérdig-
het till hamnens férmaga att, oavsett vad som hander,
uppratthalla karnverksamheten.

Goteborgs Hamn AB har aven arbetat med fragor som
ror civil beredskap. Dels med aktdrerna i godsnavet, dels
inom hamnbolaget.

Ett paborjat projekt ror kontinuitetsplanering, vilket ar
férmégan att uppratthalla verksamhetskritiska processer
vid storningar. Malet ar sdkra en hog tillganglighet dven vid
avbrott i hamnens véardekedjor och dédrmed bidra till
arbetet med hallbarhet.

En tydlig utkomst av det sakerhetsarbete som beskrivs
ovan 4r att Géteborgs Hamn nu star battre rustad an
tidigare att hantera situationer 6ver hela hotskalan.

Under Donsd Shipping Meet genomférdes den storsta
totalférsvarsovningen med fokus pé sjofart sedan
andra varldskriget. Malet med Gvningen var att se till
att samhéllsviktiga transporter fungerar dven under
svéra forhallanden. Bland deltagande aktdrer marktes
Kustbevakningen, Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB), Trafikverket, Férsvarsmakten,
Sjéfartsverket och Transportstyrelsen, samt
Goteborgs Hamn AB. Darutéver medverkade
representanter fran rederier, lastagare, hamnar,
varv, maklarfirmor och foérsakringsbolag.

— Att alla dessa aktorer samlas for att 6va ar bade
viktigt och hogst nddvandigt. Som férvantat blev det
samlade resultatet for dvningen en ganska lang
forbattringslista for somliga aktorer, vilket kan ses

som positivt i sammanhanget
da dvningen satte ljus pa den
komplexa situation som rader
kring tillstand, aktdrer och
forsakringar som krévs i
héndelse av krig, konstaterar
Pontus Bengtsson, Harbour
Master, Géteborgs Hamn AB.
Ett konkret utfall fran 6vningen &r att erfaren-
heterna av den, inklusive var férbattringar behdver
ske, kommer att utgdra viktiga underlag nar arbetet
fortsatter med att starka beredskapsformagan i
transportsektorn.
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POLICYS

Policys

Goteborgs Hamn AB:s héllbarhetsarbete och rapportering utgar fran
de hallbarhetsfragor som identifierats som vésentliga genom bolagets

dubbla vasentlighetsanalys.

Dessa fragor ligger till grund for prioritering av mal, tgarder hallbarhetsarbete i linje med géllande lagstiftning och
och uppfdljning inom omradena miljo, social hallbarhet och Goteborgs Stads mal. Tabellen nedan ger en Gversikt Gver
styrning. For varje vasentlig hallbarhetsfraga redovisas de vasentliga hallbarhetsfragor och tillhdrande styrande

styrande policys, riktlinjer och program som vagleder bolagets dokument.
arbete och sakerstaller ett systematiskt och regelstyrt

VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA STYRANDE POLICYS

ANSVAR | ORGANISATIONEN

MILJO

Klimat
Féroreningar
Biologisk mangfald
Marina resurser
Resurshantering

Verksamhetsanvisning for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo

Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod

Miljé- och klimatprogram fér Géteborgs Stad
2021-2030

Goteborgs Stads Policy for den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling

* Forstodprocessen Sékerstalla en god miljé ansvarar
Sustainability Manager.

¢ Miljodelegeringar.

SOCIAL

Egen arbetskraft
Arbetare i vardekedjan
Berérda samhallen

Goteborgs Hamns AB:s uppférandekod

Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap

Verksamhetsanvisning for kvalitet, miljo
och arbetsmiljé

Goteborgs Hamns AB:s alkohol och drogpolicy

Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete
(SBA)

Goteborgs Stads plan for jamstalldhet

Goteborgs Stads riktlinje for
upphandling och inkdp

Séakerhetspolicy for jarnvagsverksamhet
Likabehandlingsstrategi

* Forstodprocessen Sakerstalla en god arbetsmiljo ansvarar
Head of Human Resources.

¢ Forsakerhetsarbetet i energihamnen ansvarar driftchefen.

* For arbetet med var likabehandlingsplan ansvarar
ordférande i SHIP-gruppen.

* Forstodprocessen Kdpa in ansvarar Head of Procurement.
¢ Rutin fér fordelning av arbetsmiljo uppgifter.

STYRNING

Foretagskultur

Skydd for visselblasare
Politisk engagemang

och lobbying

Relationer med leverantdrer
Korruption och mutor

Goteborgs Hamns AB:s uppférandekod

Verksamhetsanvisning for kvalitet, miljo
och arbetsmiljé

Hamnordningen
Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamhet

Goteborgs Stads riktlinje for
informationssakerhet

Goteborgs Hamn AB:s
informationssakerhets policy

Goteborgs Stads riktlinje for representation,
gavor, mutor, jav och bisyssla

Goteborgs Hamn AB:s instruktion for
representation och gavor

Goteborg Stads policy for upphandling
och inkdp
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* For ledningsprocess Leda och styra verksamheten samt
karnprocessen Marknadsféra och sélja ansvarar CEO.

* Forstodprocessen Séakerstélla en god kvalitet ansvarar
Quality Manager.

* For kdrnprocessen Samordna hallbara och effektiva
fartygsanlop ansvarar Harbour Master.

* For karnprocessen Langsiktigt planera hamnutveckling
ansvarar Head of Innovation, Development and Transition.

* Forkarnprocessen Forvalta effektiv och hallbar infrastruktur
ansvarar Head of Infrastructure.

* Forkarnprocessen Sékerstélla driften av en saker, effektiv
och hallbar energihamn ansvarar Operations Manager.

* Forstodprocessen Sékerstélla en god ekonomi ansvarar
CFO.

* For arbetet med Port Security och Informationssékerhet
ansvarar Head of Security.

¢ Fordetinterna antikorruptionsarbetet ansvarar
Head of Corporate Governance.
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INTRESSENTER

INTRESSENTER

Langsiktiga relationer
med vara intressenter

Var verksamhet paverkar och paverkas av en rad olika intressenter — fran dgare och medarbetare till
kunder, leverantérer och myndigheter. Genom att lyssna pa vara intressenter blir vi battre pa att forsta vilka
fragor som ar viktiga, hur vi ska prioritera och vad vi behéver utveckla. | Géteborgs Hamn samverkar och
kommunicerar vi [8pande med véra intressenter pé varierande sétt och genom olika kanaler.

INTRESSENT HUVUDFRAGA / FORVANTAN PA GOTEBORGS HAMN AB KANALER FOR DIALOG

AGARE Skapa férutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i Goteborg. Presidiemoten, styrelsemdten, dgardialog,
Att leda godsnavet till att vara en garant fér naringslivets access till omvérlden och rapportering till staden.
konkurrenskraftiga pa marknaden. UtGva insyn, styrning och kontroll av strategiska
partners utifran ovanstéende syftningar.

KUNDER Sékerstalla Sveriges bésta logistiklage. Effektiv fullservicehamn inklusive NKI, Hamndagen, kundkontakter och besok,
brett utbud av kringtjanster. Tillganglighet. Brett linjeutbud till sjéss och land. Renewable Bunker Fuels Forum, bransch-
Valfungerande infrastruktur och driftsféreskrifter. Balanserat och stort organisationer, webbplats, sociala medier,
volymunderlag. Marknadsfora hamnen. Kostnadseffektivitet. Tydligt informa- nyhetsbrev, massor, kundevenemang.
tionsfldde. Erbjuda och utveckla digitala tjidnster kopplade till godsflodet.

TERMINAL- Andamalsenlig infrastruktur i och till/ frin hamnen, pa kort och lang sikt. NKI, regelbundna moten kopplade till marknads-

OPERATORER Langsiktiga férutsattningar att bedriva effektiv fullservicenamn med brett utbud ~ féring, forsalining, kommunikation, sékerhet, miljo
av kringtjanster. Balanserat och stort volymunderlag. Stod kring marknadsféring ~ och infrastruktur. Gemensamma kundbesok.
och férséljning. Erbjuda och utveckla digitala tjanster kopplade till godsflodet.

Samordning kring sékerhet, miljo och generella hamnfragor.

BOLAG | Andamalsenlig infrastruktur i och till/ fran hamnen, pa kort och lang sikt. NKI, Hamndagen, kundkontakter och besok,

GODSNAVET Langsiktiga forutsattningar att bedriva hamnverksamhet. Balanserat och stort bunkerforum, branschorganisationer, webbplats,
volymunderlag. Marknadsféra hamnen. Erbjuda och utveckla digitala tjanster sociala medier, nyhetsbrev, méssor, kundevenemang.
kopplat till godsflédet. Samordning kring sakerhet, miljo och generella hamnfragor.

MEDARBETARE Ansvarsfullt féretag. Séker och trygg arbetsmiljo. Bra anstéllnings- och Utvecklingssamtal, arbetsplatstréaffar, HME,
l6nevillkor. Balans i livet. Méjligheter till utveckling och karriar. Flexibel Winningtemp, arbetsutskott, arbetsmiljokommitté,
arbetsplats. Forutsattningar for delaktighet och motivation. medarbetardag, intranéat.

LEVERANTORER Ansvarsfull, palitlig, tydlig och kompetent bestallare med hog affarsetik. Upphandling, startméten fér nya ramavtal,
Hallbarhet vid upphandling och framtida teknikval. uppféljningsmoten. Regelbundna méten.

MYNDIGHETER Folja aktuella lagar, tillstand och villkor. Kommunicera vara langsiktiga planer. Regelbundna méten och dialog med myndigheter
Utveckla en &ndamalsenlig infrastruktur. Trovardig och palitlig verksamhets- och hamnar pa lokal, regional, nationell och
utévare samt samarbetspartner. Bidra till samhllets olika utmaningar. internationell niva.

SAMHALLE Palitlig och ansvarsfull aktor. Bidra till samhllets olika utmaningar. Branschorganisationer, studiebesdk, méten,

& OMVARLD Minimera miljépaverkan. Skapa arbetstillfallen. massor (bade bransch och arbetsmarknad),
forskningsprojekt, sociala medier, mejl, telefon,
webbplats, mediakontakter.

MILJON Begransa negativ miljo- och klimatpaverkan fran hamnens verksamhet och fran Miljsuppféljning och rapportering, miljékonsekvens-

transportkedjan i stort. Minskade utslapp av vaxthusgaser och luftféroreningar,
effektiv resursanvandning samt skydd av vattenmiljoer, biologisk mangfald och
narliggande naturomraden.

beskrivningar, tillstandsprocesser, samverkan med
myndigheter och forskningsaktorer, deltagande i
branschinitiativ.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Dubbel vasentlighetsanalys

Goteborgs Hamn AB har genomfért sin forsta bedémning av dubbel véasentlighet
(DMA) som grund fér kommande CSRD-rapportering.

Varje hallbarhetsfraga har analyserats utifran sina
inverkningar, risker och méjligheter (IRO- Impacts,

Risks, and Opportunities), med fokus pa sannolikhet och
paverkansgrad. Bedémningen har gjorts ur ett inneboende
perspektiv, dar branschens forutsattningar ligger till grund
utan att nuvarande atgarder eller kontroller raknats in.
Analysen omfattar bade hur verksamheten paverkar
ménniskor, miljé och samhalle, och hur hallbarhetsfragor
bolagets ekonomi och hamnens langsiktiga utveckling.

VAD DUBBEL VASENTLIGHET INNEBAR

Dubbel vdsentlighet visar hur bolag paverkar och paverkas
av hallbarhetsfragor. Enligt EU:s direktiv om hallbarhets-
rapportering (CSRD) ska det ske utifran tva perspektiv:

Konsekvensviasentlighet
- sa paverkar verksamheten manniskor, miljé och samhille.

Finansiell vasentlighet
- sa paverkas bolagets ekonomi, risker och majligheter.

En fraga ar vasentligom den bedéms vara det ur ett

eller bégge av dessa perspektiv. Syftet med dubbel
vasentlighetsanalys ar att identifiera de hallbarhetsfragor
som ar mest relevanta for verksamheten och maste
rapporteras enligt CSRD.

GOTEBORGS HAMN AB:S ARBETE

MED DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Géteborgs Hamn AB ingér i Goteborgs Stadshus AB
koncernen som fran och med 2027 tar fram en fullskalig
CSRD-rapport pa koncernniva. Under 2024 inledde
Goteborgs Hamn sitt arbete med att utveckla en egen
dubbel vasentlighetsanalys, som ett viktigt steg mot
framtida rapportering.

Syftet med analysen ar att identifiera och bedéma
vilka hallbarhetsfragor som &r mest véasentliga for
hamnens verksamhet, och darmed vilka upplysningskrav
och datapunkter som ska ingé i hallbarhetsredovisningen
framgent. Under 2025 reviderades och godkandes
analysen av bolagets styrelse.
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PROJEKTORGANISATION

Karnan bestar av ett tvarfunktionellt expertteam.
Dessutom bidrar representanter fran samtliga affars-
omréden for att sakerstélla en helhetssyn.

VARDEKEDJE- OCH INTRESSENTANALYS
Goteborgs Hamn AB:s affarsmodell, som tagits fram
enligt Business Model Canvas, ligger till grund for
analysen. Hela vardekedjan har kartlagts - fran leverantors-
kedjan (utvinning av material, tillverkning, underhall och
drift) till nedstrémsaktiviteter som fartygsanlop, land-
transporter och avfallshantering.

Parallellt har intressenter kartlagts for att identifiera
paverkade och intresserade aktorer, inklusive tysta
intressenter som miljon och ekosystemen i och kring
hamnomradet. Genom analysen sakerstalls att alla
relevanta perspektiv har fangats in.

IDENTIFIERING AV PAVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER
Kartlaggningen av paverkan, risker och majligheter har skett
i workshops och expertgrupper. Underlaget har hamtats fran
interna styrdokument, affarsplaner, strategier, miljérapporter
samt expertkunskap inom hela vardekedjan.

Bade positiv och negativ paverkan har identifierats med
fokus pa de omradena med storst betydelse for bolagets
langsiktiga hallbarhetsarbete.

BEDOMNING OCH PRIORITERING
Beddémningen av IRO:er utgar fran ESRS-ramverket och
omfattar miljgméassig, social och styrningsmassig paverkan.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Varje fraga utvérderas utifran:

 Skala (hur stor paverkan ér).

 Sannolikhet (hur troligt det ar att paverkan intréffar).

¢ Omfattning (hur omfattande skadan é&r).

« Aterstallbarhet (om det ar mojligt att aterstélla
paverkan).

* Finansiell relevans (hur det kan paverka Goteborgs
Hamns affar).

Aven kvalitativa faktorer sdsom varumérke, rykte och

fértroende vags in.

PROCESS
IDENTIFIERA Kartlaggning av paverkan, risker och méjligheter i hela vardekedjan, baserat pa
expertanalyser, styrdokument och intressentinsikter.
BEDOMA Varje fraga bedéms enligt ESRS-kriterier: skala, omfattning, sannolikhet,
aterstallbarhet och finansiell relevans.
PRIORITERA Fragor med "hog” eller "mycket hog" paverkan eller finansiell betydelse klassas som vasentliga.
UPPFOLJNING Alla fragor granskas arligen och uppdateras for att spegla forandringar i omvérld och verksamhet.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

RESULTAT OCH TILLAMPNING

Utifran en sammanvagning av resultaten har fragor som
ar vasentliga ur ett eller bagge perspektiven identifierats.
Dessa redovisas i var konsoliderade vasentlighets-
matris, se nedan.

Den dubbla vésentlighetsanalysen ger
Goteborgs Hamn AB en tydlig bild av:

* De hallbarhetsfragor som har storst faktisk
paverkan pa manniskor och miljo.

* De mest relevanta riskerna och mdjligheterna for
hamnens langsiktiga vardeskapande.

e Hur hallbarhetsarbetet kan integreras i den
dvergripande strategin och affarsplaneringen.

MILJOAMNEN UNDERAMNESNIVA

FORTSATT UTVECKLING

Den dubbla vasentlighetsanalysen uppdateras arligen

for att spegla férandringar i verksamheten, omvérlden
samt intressenters férvantningar. Goteborgs Hamn AB
samarbetar med Goteborgs Stadshus AB for att sidkerstalla
att bolagets analys och prioriteringar harmoniserar med
den koncerndvergripande DMA som faststalls av Stadshus-
koncernens styrelse.

Analysen &r ett levande verktyg som starker Géteborgs
Hamn AB:s férmaga att identifiera risker, méjligheter och
paverkan sa att bolaget kan bidra till en mer resilient,
effektiv hamnverksamhet med mindre miljopaverkan.

Resultat - Inverkans och finansiell vasentlighet av &mnesstandarder pa underamnesniva

SOCIALA AMNEN UNDERAMNESNIVA

Resultat - Inverkans och finansiell vasentlighet av amnesstandarder pa underamnesniva

UPPSTROMS

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

EGEN RISKER &
VERKSAMHET NEDSTROMS MOJLIGHETER

ESRS S1: S1.1
Egen arbetskraft Arbetsvillkor

’

S1.2 Likabehandling och
lika mojligheter for alla

S1.3 Andra arbetsrelaterade
rattigheter

ESRS S2: Arbetstagare S2.1
i vardekedjan Arbetsvillkor

$2.2 Likabehandling och
lika mojligheter for alla

$2.3 Andra arbetsrelaterade
rattigheter

® 6 o o

ESRS S3: Berdrda $3.1 Samhéllens ekonomiska,
samhéllen sociala, och kulturella rattigheter

STYRNINGSRELATERADE AMNEN UNDERAMNESNIVA

Resultat - Inverkans och finansiell vasentlighet av amnesstandarder pa underamnesniva

UPPSTROMS

EGEN RISKER &
VERKSAMHET  NEDSTROMS  MOJLIGHETER

ESRS G1: Gl.1
Ansvarsfullt féretagande Foretagskultur

Gl.2
Skydd for visselblasare

G1.4 Politiskt engagemang
& lobbying

G1.5 Relationer [
med leverantdrer

G1.6 Korruption r 4
och mutor

EGEN RISKER &
UPPSTROMS ~ VERKSAMHET ~NEDSTROMS  MOJLIGHETER
ESRS El: E1.1 Anpassning . [
Klimatférandringar till klimatférandringar
E1.2 Begrénsning av
klimatférandringar 6 ¢ .
E1l.3
Energi . ¢ .
ESRS E2: E2.1
Féroreningar Férorening av luft . . ’
E2.2
Fororening av vatten . . 6
E2.3
Férorening av mark .
E2.5
Farliga @mnen (SoC) .
E2.6 Valdigt ®
farliga @mnen (SVHC)
ESRS E3: Vatten E3.1 )
och marina resurser Vatten
ESRS E4: Biodiversitet E4.1 Direkta paverkansfaktorer . (4 .
och ekosystem for forlust av biologisk mangfald
ESRS E5: Resursanvandning  E5.1 . .
och cirkular ekonomi Resursinfloden
E5.3
Avfall . .
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Positiv paverkan . Negativ paverkan [~ Negativ och positiv paverkan
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Introduktion

Paverkan pa var miljé uppkommer pa olika satt i Goteborgs Hamn AB:s vardekedja, dar klimatpaverkan
ar den mest betydande. Klimatforandringarna ar en av de storsta globala utmaningarna och bolaget har
en central roll i dvergdngen till ett hallbart och klimateffektivt transportsystem. Goteborgs Hamn AB
fokuserar pa att kombinera minskade utslapp, miljphansyn och energieffektivisering med stérkt
konkurrenskraft och robust logistik.

El: Klimatforandringar och energi s.42
E2: Féroreningar s.52
E3: Vattenforbrukning s.54
E4: Biologisk mangfald s.54
E5: Resursanvandning och cirkuldr ekonomi s. 94




MILJO

Klimatférandringar och energi dr centrala fragor for Géteborgs Hamns verksamhet och
utveckling. Férandrade forutsattningar, 6kade krav och energiomstéallningen paverkar
bade den egna verksamheten och hamnens roll i transportkedjan.

KLIMATFORANDRINGAR OCH KLIMATANPASSNING
Klimatférandringarna okar risken for stigande havsnivaer,
6versvamningar och extrema vaderhédndelser. Dessa kan
péverka savél fysisk infrastruktur som hamnens logistikfléden.
Var klimatanpassning sker genom riskanalyser, skydd
mot hojda vattennivaer samt att klimatrisker integreras
i planering och investeringsbeslut. Mélet 4r en robust och
framtidssaker hamnstruktur med bibehallen funktion och
tillgdnglighet dven vid klimatfoéréndringar.
Klimatforandringar 4r vasentliga ur ett paverkans-
perspektiv, men dnnu inte finansiellt vasentliga. Fragan
bevakas l6pande i takt med att potentiella ekonomiska
konsekvenser och klimatscenarier utvecklas.

OMSTALLNINGS- OCH MARKNADSRISKER
Omstallningen av sj6- och landtransporter kréaver stora
investeringar i infrastruktur och teknik. Fér transporter ar
energi med kraftifgt reducerade utslépp, ny teknik och
effektiva drivmedel masten. Elektrifiering, vitgas och
andra férnybara branslen ar centrala, men omgéardas av
utmaningar kring energiférsérjning, kostnader och
marknadstillgang.

Go6teborgs Hamn AB samverkar med olika intressenter
for att méjliggbra energiomstallningen fér de olika
transportslagen som trafikerar hamnen. Exempelvis
genom landstromsprogrammet samt mojliggérade av
infrastruktur for tillgdng pa férnybara branslen i
Géteborgs Hamn, saval som infrastruktur som mojliggor
fossilfria lasthilstransporter.

REGULATORISKA FORANDRINGAR OCH
MARKNADSANPASSNING

Den europeiska klimatlagstiftningen, inklusive EU ETS och
FuelEU Maritime, medfér omfattande férandringar for
sjofart och logistik genom ekonomiska styrmedel och krav
pa anvandning av mer energialternativ med lagre klimat-
utslapp. Goteborgs Hamn paverkas béade direkt i den egna
verksamheten och indirekt genom effekterna pa kunder
och samarbetspartners, vilket staller Gkade krav pa
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anpassning, investeringar och samverkan i hela vardekedjan.
Vi paverkas direkt av dessa krav, saval inom var

verksamhet som genom effekterna pa kunder och

samarbetspartners. Skarpta klimatregler ékar drifts- och

investeringskostnader och skapar samtidigt incitament

for fossilfria [6sningar. Med en tidig anpassning, energi-

effektiviseringar och hallbara investeringar starker vi

var konkurrenskraft och motstandskraft.

ENERGIOMSTALLNING OCH AFFARSMOJLIGHETER
Genom energiomstéllningen kan vi utveckla en resilient
verksamhet genom att minska det fossila beroendet.

Nya aktérer inom biometanol och vétgas, exempelvis
Nordion Energi och Hydrit, starker den regionala energi-
infrastrukturen och genererar nya intékter genom arrenden
och samarbeten. En diversifierad affarsstrategi sprider
riskerna och ger stabila férutséattningar for fortsatt
energiomstallning.

Goteborgs Hamn AB skall vara en ledande mojliggérare
for transportsektorns klimatomstéllning. Arbetet med att
minska klimatpaverkan ar central i var strategi for att
sakerstélla relevans och konkurrenskraft i ett fossilfritt
transportsystem.

Goteborgs Hamn AB:s styrelse har givit bolaget ett
tydligt uppdrag att ligga i framkant. Som en del av
Goteborgs Stad har Géteborgs Hamn AB undertecknat
Klimatkontrakt med Géteborg inom ramen fér den
nationella satsningen Klimatneutrala stdder 2030.

Dér det offentliga, naringslivet och akademin for att
uppna klimatneutralitet med bibehallen livskvalitet inom
planetens granser. Goteborgs Hamn AB samverkar ocksé
med aktorer i transportkedjan. Exempelvis har vi

och Getting to Zero Coalition signerat ett Call to Action
dar sjofarten uppmanas att skyndsamt stélla om till
férnybara branslen.

RISKHANTERING

Identifierade risker omfattar bland annat begransad
tillgang till el, teknisk osékerhet kring nya branslen samt
risk for inlasning i langlivade tillgangar. Risker hanteras
genom scenarioplanering, successiva investeringar och

néra samverkan med leverantérer, kunder och myndigheter.

NULAGE OCH BASLINJE

Malet 4r att minska utslappen med 70% till 2030 jamfort
med 2010 inom Scope 1 och 2 samt relevanta delar av
Scope 3. Utsldppen méts i koldioxidekvivalenter enligt

OMSTALLNINGSPLAN

MILJO

GHG-protokollet. Basaret 2010 har satts genom
att kartlagga utslappen fran egen verksamhet, inkopt
energi och transporter kopplade till godsfloden.

OMSTALLNINGSPLAN OCH PRIORITERING
Omstallningsplanen till ar 2030 omfattar insatser
for att minska utsldppen inom malomradet - fran
sjofarten utanfér Vinga in till kaj, landtransporter inom
031-omradet, hamnverksamheten och leverantdrskedior.
Omstallningsplanen ingér i var tioariga ekonomiska
planering. Prioritering sker utifran investeringsniva,
kostnadseffektivitet och koldioxidreduktion per investerad
krona. Atgdrderna struktureras efter omradena sjo, hamn
och land for att ticka hela logistikkedjan dar nagra av det
viktigaste atgarderna redovisas i tabellen nedan.

For att uppna faststallda mal for minskning av vaxthusgasutslapp har Géteborgs Hamn AB identifierat ett
antal centrala atgarder inom sj8, hamn och land. Atgarderna omfattar bade den egna verksamheten och
vardekedjan och féljs upp inom ramen for bolagets omstéallningsplan.

OMRADE  ATGARD SCOPE
SJO Utbyggnad och méjliggdrande av landanslutning av fartyg for att minska utslépp vid kaj Scope 3
SJo Skapa férutséttningar fér anvandning av férnybara branslen inom sjofarten Scope 3
HAMN Elektrifiering av fordon, arbetsmaskiner och arbetsfartygiden egna Scopel &3
verksamheten och terminalerna
HAMN Energieffektivisering och anvandning av fossilfri el i fastigheter och tekniska system Scope2 &3
HAMN Klimatkrav och klimatkalkyler i infrastruktur- och byggprojekt Scope 3
LAND Utbyggnad av laddinfrastruktur och véatgasldsningar fér landtransporter Scope 3
LAND Samverkan med transportérer och kunder for 6kad andel fordon med reducerade utslapp Scope 3
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MILJO

Cirka 80 procent av utsldppen inom Scope 3 hérror fran
kundernas fartyg. Huvuddelen av atgarderna riktas darfor
mot sjofartens energiomstéllning genom landstrom,
mdjligheter till bunkring av fossilfria branslen och
effektivare ruttplanering.

Tillgang till fossilfri elproduktion &r en forutsattning
for elektrifiering och utbyggnad av landstrom.

LANDANSLUTNING AV FARTYG

Landanslutning av fartyg ar centrala i arbetet for att
minska sjofartens klimatpaverkan. Nar fartyg kan
landansluta vid kaj elimineras behovet av att anvanda
hjédlpmotorer som vanligen drivs med marindiesel. Det
minskar utslédppen av koldioxid, kvaveoxider, svaveloxider
och partiklar. Samtidigt sjunker bullernivéaerna i hamn-
omrédet vilket framjar bade manniskor och djurlivet

ovan och under havsytan.

Landanslutning och infrastrukturen utvecklas for att
mota lagkrav och kundbehov. Vissa delar, som exempelvis
Skandiahamnen, maste vara anslutna senast 2030, medan
exempelvis Alvshorgshamnen byggs ut fér att méta rederiers
efterfragan.

Det hér starker hamnens position som en attraktiv
och framtidssaker hamn med hog miljoprestanda.
Landanslutning hjalper ocksa rederierna att uppfylla
sina klimatmal och kraven i internationella regelverk.

Under 2025 har flera viktiga steg inom landanslutning tagits:

« Alvsborgshamnen har gétt fran konceptstudie till
projektering, med investeringsbeslut och upphandling
som nésta fas.

« Skandiahamnen har avslutat en forstudie och paborjat
bygget av en natstation och stallverk som ska forsorja
terminalen med nodvéndig effekt.

* (Goteborgs Hamn AB har bidragit till att ta fram
internationella riktlinjer fér landanslutning till tankfartyg.

De faststéller den praktiska utformningen av landanslutning

ombord pa tankfartyg och pa kaj. Det paskyndar den
globala implementeringen av sékra och effektiva system.

* | Energihamnen och andra delar av var verksamhet
pagar analyser for framtida utbyggnad nar resurser och
forutsattningar finns.

* Goteborgs Hamn AB har, tillsammans med Stena Line,
Hitachi Energy, PowerCell Group och Linde Gas,
genomfort ett pilotprojekt dar en vatgasdriven generator
levererat el till fartyg vid kaj. Projektet visar att grén
vatgas kan bli ett utslappsfritt alternativ for elférsérjning
i hamnar dér infrastruktur fér landanslutning saknas.
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Landanslutningsprogrammet moter utmaningar som
varierande fartygsteknik, korta kontraktsperioder och
behovet av samordning mellan rederier. Samtidigt vaxer
den tekniska mognaden och efterfragan nér fler fartyg
utrustas med landstrémsanslutning och de internationella
riktlinjerna blir tydligare.

Genom en robust infrastruktur fér landanslutning
skapar Géteborgs Hamn férutsattningar fér betydande
utslappsminskningar och en konkurrenskraftig och mer
hallbar utveckling av sjo6farten. Darfor ar landanslutning
en viktig del av hamnens bidrag till vara kunders energi
omstéllning.

FRAMSTEG MOT ALTERNATIVA BRANSLEN OCH
ENERGIEFFEKTIVISERING

Goteborgs Hamn har tagit viktiga steg mot att bli
Skandinaviens ledande bunkringsnav for férnybara
branslen. Tillsammans med samarbetspartners har
satsningar genomforts som starker tillgangen till fossilfria
alternativ for sjofart och industri.

Nordion Energis nya férvatskningsanlaggning for biogas
i Energihamnen planeras att vara i drift 2026. Anlaggningen
ar den forsta med direktanslutning till det vastsvenska
gasnatet och kommer leverera cirka 250 GWh flytande
biometanol arligen. Stl Biokraft har genomfért den forsta
bunkringen av svenskproducerad flytande biogas i
Goteborgs Hamn. Det visar att biometan kan anvandas
storskaligt.

Inom sjéfartssektorn skymtas en trend dér allt fler
rederier arbetar med energieffektiviseringar av fartyg,
vilket ger en signifikant reducering av koldioxidutslapp
utan brénslebyte.

Vi ser under senare ar en 6kad frekvens av fartyg
som férbranner branslen med lagre koldioxidutslapp.

En féregangare pa omradet &r Furetank som under 2025
har sdkrat en fossilfri drift i sin EU-baserade flotta, delvis
tack vare biogas och HVO100 bunkrad i Géteborgs hamn.

Dessainitiativ illustrerar utvecklingen mot en sjoéfart
dér teknisk innovation, energieffektivisering och bransle-
omstallning tillsammans reducerar den samlade klimat-
paverkan inom hamnens ekosystem.
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FOKUS PA INTRESSENT
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Innovation, sékerhet och omtanke om manniskor har alltid praglat familjeforetaget
Terntank fran Donsd. Med mélet att uppna nettonollutslépp redan 2040 ar
rederiet en foregangare inom energieffektiv och fossilfri sjofart i Ostersjpomréadet
och bland annat sjosatter de nu hypermoderna fartyg med segel. Deras initiativ &r
samtidigt ett bevis for hur Géteborgs Hamns héllbarhetstank inspirerar andra

aktorer att nd langre.

Terntank har alltid haft ett stort intresse av nya tekniska
[6sningar parat med en stark vurm for saval medarbetarna
som planeten. Ett exempel pa det 4r fartygens slutna
system som gor att besattningen aldrig kommer i kontakt
med lasten, men ocksa férhindrar oljespill. Faktum &r att
Terntank ofta legat steget fore regelverken. Redan 1974
bestéllde de fartyg med dubbelskrov, vilket var drygt 20 ar
innan det blev ett krav.

STANDIG ENERGIEFFEKTIVISERING
Ett annat miljdinitiativ &r det mangériga jobbet med att
energieffektivisera sin flotta. Nar Terntank jamforde
fartygen de bestéllde 2012 med nastkommande generation
som bestalldes 2016-2017 hade man minskat brénsle-
forbrukningen med 38 procent (fran 22 till 16 ton/dygn).
Det skedde genom att se Gver allt fran skrovdesign,
huvudmaskin, propellrar och roder till hur maskinen kors.
Arbetet fortsatter ofortrutet, vilket den senaste
generationens fartyg tydligt visar. Motorerna ar én mer
effektiva och fartygen har batterier som laddas vid kaj med

landstrom. Vidare blir driften optimerad genom just-in-time.

Dessutom har fem fartyg bestallts med fyra nedfallbara
segel som mojliggdr vindassisterad framdrift. Totalt
minskar det férbrukningen med ytterligare 28-30 procent.

Att Géteborgs Hamn AB uttryckt ambitiésa hallbar-
hetsmal har inte gatt Terntank forbi.

- Viinspirerades av Géteborgs Hamns mal att reducera
utslappen med 70 procent fran Vinga och in till kaj. Vi ville
bli en del av det, berattar Claes Méller och fortsétter:

- Vi bdrjade tanka och insag att vi kunde ersatta

hjdlpmotorn som brukade starta vid Vinga med batterier.
Da blev det inga utslapp. Och batterierna kan vi antingen
ladda till sjéss med hjalp av propellern till axelgeneratorn
eller vid kaj tack vare den nyutvecklade tekniken med
landstrom vid kaj.

ETT TATT OCH OMSESIDIGT SAMARBETE

Just landstrom ar ett omrade dar Terntank tillsammans
med Goteborgs Hamn och andra aktdrer utvecklat en
innovation. Det handlar om att tankfartyg ska kunna
ansluta till landstrém i en explosiv miljo; en innovation med
hog teknisk komplexitet som kravt bade nytank och mod,
vilket rimmar val med Terntanks filosofi.

Terntank ser enorma fordelar med landstrém och har
ocksa varit med under hela resan for att sékerstalla att det
som fungerar pa land ocksa fungerar ombord, aven i miljéer
som Energihamnen.

- Vi har ett tatt samarbete med Géteborgs Hamn sedan
manga ar och nar det galler landstrém har vara regelbundna
moten varit otroligt fruktsamma, sager Claes Méller.

Det &r tydligt att Terntanks och Géteborgs Hamns
samarbete gar bortom enstaka projekt. Det handlar om

att skapa innovation genom fértroende. Parterna tréffas
regelbundet, gér gemensamma riskbedémningar och
genom en dppen diskussion har de byggt ett arbetssatt dar
utveckling sker steg for steg, men med tydlig riktning.

Och ett omrade dar samsynen ar tydlig ar arbetsmiljo.

- I hamnar betalar du en anlopsavgift baserad pa
bruttot (gross tonnage), vilket &r volymen i fartyget. Vi
satsar mycket pa utrustning som férbattrar arbetsmiljon,

Claes Moller
CEOQ, Terntank

Terntanks senaste tankfartyg har nedféllbara segel som mojliggér vindassisterad framdrift.

vilket &kar fartygens volym. Men, i Géteborgs Hamn ar
arbetsmiljo inkluderat i index for rabatt pa hamntaxa.
Det &r otroligt vardefullt, sdger Claes Méller.

En annan férdel med Goteborgs Hamn &r att Terntank
far 10 procent i rabatt pa hamntaxan da de ar i hégsta
miljoklassen. Det underlattar konkurrensen med konven-
tionella fartyg och stérker Terntanks dvertygelse om att
fortsatta omstallningsresan.

Terntanks omstallning innebar en Gvergang till nya
branslen med lagre koldioxidintensitet. Enligt Claes Mdller

ar siktet instéllt pa att ersatta metanol framstalld av
naturgas med e-brénslen som fossilfri metanol, att
dieselfartyg gar ver till HVO100 och att de som drivs av
LNG fasas over till biogas. Det innebar stora investeringar,
men det finns pengar att s6ka, papekar han, och lyfter att
det verkligt avgorande ar tillgdngen pa bréanslen och
prisgapet mellan fossila och fossilfria branslen.

- Jag ar optimist dar. Det kommer att l6sa sig. Och
4ven om manga pratar om nettonoll till ar 2050 &r vart
mal 2040, avslutar Claes Moller.
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EGNA UTSLAPP OCH TERMINALVERKSAMHET
Goteborgs Hamn AB:s direkta utslapp kommer fran
arbetsfartyg, maskiner, fordon och gasuppvarmning.
Sedan 2010 har dessa, tack vare elektrifiering och
fornybara brénslen, minskat fran 590 ton CO,e till
cirka 30 ton, en reduktion pa 95 procent.
Terminaloperatérerna APM Terminals Gothenburg,
Gothenburg Ro/Ro Terminal och Logent omfattas av
ett gemensamt miljctillstand. Utslappen fran terminalerna
har, tack vare fossilfri el och fossilfria drivmedel, minskat
frén 15500 ton CO,e (2010) till cirka 1 300 ton CO,e, vilket
motsvarar en minskning med 91 procent fran basaret 2010
till 2025. Under aret togs en véatgasdriven truck i drift i
GRT, tankad vid Hydrits station, vilket ar ett viktigt steg
mot utslapp nara noll.

LANDTRANSPORTER

Landtransporter star for en betydande andel av Scope 3-

utsldppen men préglas av begransad radighet. Efter

att reduktionsplikten dndrades har utslappen ¢kat nagot.
Goteborgs Hamn AB skapar forutsattningar for

elektrifiering genom publika laddstationer och en vétgas-

tankstation, samt samarbete inom Tranzero Initiative.
Andelen eldrivna lastbilar som anléper APM Terminals

har fordubblats sedan 2023 och utgér nu cirka 12 procent.

KLIMATKRAV | PROJEKT

Samtliga infrastrukturprojekt omfattas av Gemensamma
miljokrav (Trafikverket, Stockholm, Goteborg, Malmd) med
successivt skarpta krav pa material, energi och maskin-
park. | projekt dver 50 MSEK genomfors klimatkalkyler

i flera skeden och dar halls klimatworkshops for att
identifiera atgarder. For projekt under 50 MSEK anvands
en férenklad koldioxidsnurra.

Goteborgs Hamn arbetar for att 6ka anvandningen av
atervunnet material och betong och stal med battre miljo-
prestanda samt minska beroendet av fossilkravande plast.

Som deltagare i Handslaget for cirkulért byggande
utvecklar vi lsningar for aterbruk, materialatervinning
och cirkulara byggfloden.
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Att minska klimatpaverkan i infrastrukturprojekten ar hogsta prioritet
| Goteborgs Hamn AB. Ett foredomligt exempel &r Skandiaporten déar
ett noggrant och l6pande arbete sénkt koldioxidutslappen med dver
30 procent — vilket ledde till att projektet belénades med Utmarkelsen
for hallbar infrastruktur under Sweden Green Building Awards 2025.

- Sedan tva ar tillbaka foljer vi upp klimatpaverkan

i vara infrastrukturprojekt. Ungefar samtidigt pabérjades
Skandiaporten, sé projektet har gatt lite i braschen,
sager Kristina Bernstén, Environmental Engineer,
Goteborgs Hamn AB.

Den férsta samlade bilden av hamnens klimatpéaverkan
kom under 2024. En slutsats var att vi behGver ga bortom
minimikrav for att verkligen gora skillnad. Genom att det
nu finns data pa paverkan och var den uppstar okar dven
mojligheterna att optimera projekt utifran ekonomi
och klimat.

Tva ytterligare faktorer spelar in har. Dels anger
Géteborgs Hamn AB:s nya affarsplan specifika mél som
tydliggor kravbilden. Dels har det visat sig att kostnaderna
for klimatatgarder bara utgor en liten del av den totala
budgeten for projektet.

VARJE DETALJ BIDRAR TILL EN BATTRE HELHET
Sa, hur minskar projekt Skandiaporten koldioxidutslappen
med en bit éver 30 procent till en kostnad som bara utgér
nagon procent av budgeten? Den absolut viktigaste
framgéangsfaktorn ar en engagerad samverkan mellan
Goteborgs Hamn AB och entreprendren NCC dér parterna
tillsammans ser hur klimatpaverkan kan minskas genom
att utvardera olika arbetsmoment och utformningar.

Ett sjalvklart fokus 4r det som typiskt paverkar mest,
exempelvis betong, stal, asfalt, schaktmassor, branslen
och transporter. Givet att Skandiaporten dger rum vid och
i vatten tas ocksé hansyn till fororenade muddermassor,
grumling och undervattensbuller.

Ett annat nyckelord &r betalningsvilja. Kristina Bernstén
menar att Géteborgs Hamn AB tydligt uttrycker att den
finns, men 4r samtidigt tydlig med att varje atgérd varderas
noga sa att effekten av klimatarbetet blir stérsta mojliga.

- Viutmanar standigt tankar a la sa har har vi alltid
gjort. Bland annat kom ett forslag fran entreprenéren om
att man kanske inte behaver fylla stalrérspalarna med
betong hela vagen. Det utvarderades och pa sa vis kom vi
fram till att det racker med sten och grus i vissa delar.

Elin Dérrheide, (GHAB), Ida Alexandersson (NCC), Linus
Palbrink (NCC), Kristina Bernstén (GHAB), Jan Andersson
(GHAB) och Christer Carlsson (NCC) firar vinsten i Sweden
Green Building Awards.

DET FINNS ALLTID UTRYMME ATT

BLI ANNU BATTRE

Den enskilt viktigaste atgarden ror stal. Genom aktiva
materialval har klimatavtrycket sdnkts med 15 procent.
Dessutom gar all spont pa tag fran Luxemburg nastan hela
vagen in i hamnen, vilket minimerar lastbilstransporterna.

Manga av de stora besluten 4r redan tagna, men det ar
inget skal att ndja sig, enligt Kristina Bernstén.

- Utmaningen ar att aldrig luta sig tillbaka. Det dyker
hela tiden upp sméa saker som inte syns i kalkylerna men
kan géra Skandiaporten annu battre. Det 4r inga stora
poster, men malet 4r att bade entreprendr och vi som
bestéllare hela tiden forsoker hitta nya sétt att sanka
klimatpaverkan lite till.

EN SEGER FOR FRAMTIDA GENERATIONER

Det hér arbetet har vackt uppmarksamhet och vid Sweden
Green Building Awards 2025 bel6énades Skandiaporten
med utmarkelsen for hallbar infrastruktur. Juryns
motivering l4t s& har:

"l en kravande och komplex miljo har arets vinnare
visat mod och innovationskraft genom att satsa pa klimat-
optimerad grundlaggning, systematiskt arbete med klimat-
reducerande atgarder samt cirkuléra l6sningar. Resultatet
ar en nara 40 procentig minskning av klimatpaverkan.

Med sitt helhetsperspektiv pa héllbarhet visar projektet
vagen for hela branschen, och ar ett bevis pa att hallbarhets-
arbete inte bara reducerar klimatpaverkan utan ocksé
skapar hog kvalitet och inspiration fér framtida projekt.”

Jan Andersson, projektledare fér Skandiaporten pa
Goteborgs Hamn AB kommenterade utmarkelsen sa har:

- Med 36 procents koldioxidreduktion anser jag att den
storsta vinsten gar till framtidens generationer. Genom
véra klimatsmarta materialval, innovativa losningar och
ett nara samarbete med NCC har vi visat att det gar att
bygga koldioxidreducerande aven i infrastrukturprojekt

av miljardklass.

Exempel pa klimatsmarta insatser
i Skandiaporten

=

atervunnet stal

optimering av konstruktioner och
anvéndning av till exempel betong med légre
klimatpaverkan

effektivare spont
HVO100 i alla maskiner
eldrift nar mojligt

minskade transporter genom samlade
bestéllningar

cirkulart byggande
materialatervinning

aterbruk

l[6pande klimatkalkyler

inkép med CO, som urvalskriterium.
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Las mer om
Skandiaporten har.
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Goteborgs Hamn AB paverkar miljon pa flera olika sétt

i var vardekedja. Genom att mata, dvervaka och rapportera
miljopaverkan tar bolaget ansvar och kan darigenom vidta
relevanta atgarder for att minimera effekterna. Var riktning
framat tillsammans med andra aktorer i vardekedjan 4r
minskade fororeningar till luft, mark och vatten, atgarder for
att framja biologisk mangfald samt cirkular resurshantering.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Genom hela vardekedjan belastas miljon pa olika
sdtt. Nedan beskrivs paverkan, risker och mojligheter
som i vasentlighetsanalysen har identifierats som
mest betydande.

FORORENINGAR I LUFT, VATTEN OCH MARK
Bolagets egen verksamhet ger upphov till emissioner i den
dagliga driften och vid storre projekt och entreprenader.
Anvandning av arbetsmaskiner, hantering av dagvatten
och underhéallsmuddring ar exempel pa aktiviteter med

en paverkan. En stor del av arbetsmaskinerna ar idag
elektrifierade eller kor pa fossilfria alternativ, vilket har
minskat emissionerna fran var egen verksamhet. Oavsiktliga
spill har identifierats som en risk, men saneringsutrustning,
lansor och en manual for produktutslapp finns pa plats for
att minska paverkan vid ett spill. Dagvattnet fran terminal-
ytor hanteras pa olika sétt i olika hamndelar innan det nar
recipienten. Under aret har det i Energihamnen genomforts
en storre kartlaggning av PFAS-férekomst i dag- och
grundvatten, for att forbereda for en dndamalsenlig

rening av dagvattnet.

Stora delar av hamnomradet bestar av utfyllnadsmassor
som kan innehalla féroreningar och i Energihamnen finns
historiska oljeféroreningar. | samband med schaktning vid
ombyggnation omhandertas massorna vilket medfor att
fororeningarna gradvis minskar. Bolaget har ett GIS-baserat
system for att dokumentera markféroreningar.

Fartyg- och lastbilstransporterna till och fran hamnen
genererar férutom utsldpp av koldioxid aven utslapp av
svaveldioxider, kvavedioxider, partiklar och kolvaten.
Arligen beriknas paverkan fran sjofarten. Under 2025
uppgick utslappen fran sjéfarten (fran Vinga till kaj) till
40 ton svaveldioxider, 1200 ton kvavedioxider och 29 ton
partiklar. Manga av de incitament, regelférandringar och
tekniska investeringar som beskrivs i kapitlet Framsteg
i sjofartens omstallning kommer att leda till minskade
emissioner av svaveldioxid, kvavedioxider och partiklar.
Goteborgs Hamn AB har under manga ar varit medlemmar
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i Bohuskustens vattenvardsférbund, Gota Alvs vatten-
vardsforbund samt Luftvardsforbundet i Goteborgsomradet.
Inom ramen for férbunden gérs undersdkningar och
métningar pa den narliggande miljon.

KEMIKALIEHANTERING

| verksamheten anvands kemiska produkter, framst fér
arbete inom infrastruktur, anlaggning och entreprenad.
Information om de kemiska produkternas risker och
farliga amnen finns dokumenterade. Arligen genomfars
kemikalieinventeringar och kemiska produkter med
PRIO U och PRIO R féljs regelbundet upp och ersattnings-
kemikalier utvérderas.

Energihamnen &r avgérande for svensk energiforsorjning. For att ligga i
framkant inom héllbarhet sker hér ett standigt forbattringsarbete och tva
aktuella exempel ar kontroll av invallningar samt relining av ledningar.

Oavsett vader, vattennivaer och andra yttre faktorer
lossas, lastas och lagras dagligen stora méngder energi-
produkter i Energihamnen. Det &r en komplex verksamhet

som omgérdas av hoga krav pa arbetsmiljén och sakerheten.

Déarfor &r det férebyggande arbetet av yttersta vikt.

SA KONTROLLERAS INVALLNINGARNA

Hamnens system for oljefororenat avlopp (OFA) &r ett
rorledningssystem som slingrar sig runt Energihamnen.
Enkelt uttryckt star cisterner pa en invallad OFA-yta och
vid dropplackage ska oljan inte na kringliggande verksam-
heter. | samband med en periodisk besiktning sa fragade
Léansstyrelsen hur ofta invallningen under lackagekanslig
utrustning kontrollerades. Ett beslut togs av Géteborgs
Hamn AB att arbetsséttet for detta bor forbattras.

- Da bestamde vi oss for att testa tatheten pa
OFA-ytorna vilket skedde under 2025, sager Sandra
Persson, Project Manager i Energihamnen.

Ett arbetssatt togs fram for att testa de betongytor
Goteborgs Hamn AB hanterar, vilket ar knutpunkter for
ventiler, pumpar och liknande. Ytorna vattenfylldes for att
upptacka eventuella lackage. Det har gjorde ocksa att vi
fick reda pa mycket ytorna rymmer och hur stora lackage
de hanterar.

Resultaten var 6verlag bra, men vissa ytor rymde
mindre 4n forvantat. Atgarder har vidtagits for att hantera
ytor med lackage och dessutom har invallningen hojts pa
vissa ytor sa att de rymmer mer.

- Lackage kan fa valdigt stora konsekvenser for vart
grundvatten. Darfor gar vii braschen och visar vad alla
behdver goéra med sina OFA-ytor, sdger Sandra Persson.

En utmaning ar att det saknas dimensionering. Det
finns ocksa fragor kring hur stora ytor behéver vara och
vad de ska hantera. Darfor planeras en riskanalys under
2026 dar respektive yta bedoms utifran sunt férnuft. Tva
exempel ar hur narheten till havet paverkar sargens hojd
och vad sannolikheten och konsekvensen av ett spill ar.

RELINING AV LEDNINGAR
Ett ytterligare exempel pa det forebyggande arbetet ar
relining av rorledningar. Enkelt uttryckt innebar det att

forlanga livslangden pa exempelvis ledningar for dagvatten-
och farskvattenhantering genom att pressa in nya roér i
existerande ledningar istéllet for att grava upp allting och
byta ut réren.

Det finns en dubbel hallbarhetsnytta har. Dels kravs
inte nya ror, vilket sparar material. Dels blir ingreppet
mindre, vilket sparar tid, kostnader och energi. Men, det
finns ocksa en tydlig praktisk nytta givet hur komplex
verksamheten ar i Energihamnen.

Har pagar en mangd projekt, bland annat ska Goteborgs
Energi ersatta hela sitt gamla kablage och Nordion uppféra
en ny anlaggning. Och nér det grévs racker det inte att gora
ledningskoll fér egna kablar, ledningar och rér, utan det
kravs kontakt med ett flertal aktorer. Att da valja relining
istéllet for att byta ut alla ledningar underlattar for alla
inblandade parter.

- Allt som hander hér sker pa ett pyttelitet omrade som
redan ar smockfullt med verksamheter, men det &r samtidigt
det som ar sa kul. Vi som ar anstéllda i Energihamnen jobbar
néra kunderna hela tiden och vi jobbar valdigt bra ihop.

Det gor att vi verkligen har en chans att férbattra saker och
ting i Energihamnen, avslutar Sandra Persson.

Sandra Persson och Hakan Ekelund, anstéllda i Energihamnen.
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Farskvatten ar en grundlaggande resurs och det &r viktigt
att hushalla med vatten eftersom bade framstéllning och
distribution av farskvattnet kraver energi och kemikalier.
Vattenférbrukningen inom bolaget bestér av vatten vid
underhéllsarbeten, vatten till brandbekdmpningssystem
och fér personalbehov. Utéver det distribuerar Goteborgs
Hamn AB vatten till fartyg och arrendatorer. Hamnens
egna rorledningssystem ar delvis foraldrat, vilket kan
innebara risker for vattenlackor, men det pagér ett
kontinuerligt arbete med att byta ut gamla ledningar fér
att minska lackagerisker.

Under aret har installation av nytt brandbekdmpnings-
system pa tre kajer i Energihamnen genomférts. Nar
systemet ar i drift kan havsvatten anvandas fér brand-
bekdmpning i stallet for farskvatten och en stor del
av de l6pande testerna av systemet kommer att ske
med havsvatten, vilket kommer minska var farskvatten-
forbrukning under kommande ar.

Tillsammans med Kretslopp och vatten kommer
Goteborgs Hamn AB ingé i ett forskningsprojekt om resurs-
effektiv vattenanvéndning i verksamheter med syftet att
utforska, utveckla och skala upp nyskapande l6sningar.

Go6teborgs Hamn AB har ett ansvar for att den egna
verksamheten bedrivs pa ett sédant satt att paverkan

pa den biologisk mangfald minimeras bade pa land och i
vatten. Vid storre projekt dr nya land eller vattenomraden
tas i ansprak eller vid ombyggnation av kajer inleds en
miljéprévningsprocess. | samband med ansdkan for ett
miljotillstand inventeras djur och véxter i omradet och

i vilken omfattning den negativa paverkan kan minimeras
alternativt kompenseras for. Goteborgs Hamn AB gor arliga
inventeringar av algrasangar och musselbankar inom
hamnomradet och runt dumpningsplatsen for muddermassor,
Nya Vinga, gors diverse inventeringar av mjukbottenfauna.
En kompensationsatgard som har genomforts i samband
med utbyggnad av ett nytt terminalomrade ar aterplantering
av algras pa olika stéllen i Goteborgs skargard.

FRAMATRIKTADE AKTIVITETER

Goteborgs Hamn AB har en ambition ar att arbeta
forebyggande med att minska forlusten av biologisk
mangfald i den egna verksamheter. | vardekedjan finns
det mojligheter att tillsammans med andra aktérer arbeta
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tillsammans med konkreta atgarder. Goteborgs Hamn AB
har gatt med i Handslaget for biologisk mangfald, vilket ar
en avsiktsforklaring for att tillsammans ta krafttag for att
gynna biologisk mangfald. Har finns en mojlighet att starka
vart hallbarhetsarbete.

En konkret atgard for att 6ka biodiversiteten ar
utplantering av atlantstéren i Géta Alv. En art som blev
utrotad av 6verfiske. Genom insatser av bl a Géteborgs
Naturhistoriska museum, SLU och Géteborgs Universitet
har man kunnat aterplantera 163 storar i forhoppning om
att aterintroducera arten. Géteborgs Hamn AB har donerat
ekonomiska medel till projektet.

Fér Géteborgs Hamn AB &r det viktigt med en ansvarsfull
anvandning av naturresurser. Detta omfattar allt ifran
inkGp av material, forvaltning av land och vattenomraden
till avfallshantering. For avfall som uppkommer i verksam-
heten och omhandertas fran fartygen foljs avfallshierarkin,
dar att férebyggande atgarder prioriteras forst, foljt av
ateranvandning och atervinning.

Muddring och schaktning ar en del av verksamheten.
Farleden till Goteborgs Hamn behdver underhéllsmuddras
for att sakerstalla ratt sjékortsdjup och muddring sker
dven vid ombyggnation och expansion. Hur mudder-
massorna omhandertas &r viktigt ur ett resurshushall-
ningshidnseende samt ur ett ekonomiskt perspektiv.
Atgarder som vidtas 4r att utvirdera olika ytors behov
av muddring samt att hitta méjligheter att ateranvanda
fororenade muddermassor vid bildande av nya markomréaden.
Det gér flodena mer cirkuléra. Vid utbyggnaden av
terminalytan i Arendal dteranvandes muddermassorna
istallet for att jungfruligt material anvandes.

Den egna verksamheten genererar olika typer av avfall,
fran kontors- och fastighetsavfall till avfall fran verkstaden
och projekt. Goteborgs Hamn ar ocksa skyldig att ta emot
avfall fran de fartyg som normalt anloper hamnen. Exempel
pa avfallskategorier som mottas fran fartyg ar fast avfall,
maskinrumsavfall och tankspolvatten. Det ar viktigt att
avfallet som genereras och tas emot och sorteras ratt.
Kéllsorteringsanvisningar for fartygen och avfallsrutin
finns pa plats for att guida ratt.

| oktober 2025 gick Goteborgs Hamn AB
med i Handslaget for biologisk méangfald
och ekosystemtjanster i Goteborgsregionen.
Ett naturligt steg d& hamnbolaget, som
dess VD Garan Eriksson uttryckte det
under ceremonin, ar en del av naturen.

Handslaget for biologisk mangfald och ekosystemtjanster i
Goteborgsregionen ar en avsiktsforklaring mellan regionala
aktorer, néringslivet och akademin. Syftet &r att gynna biologisk
mangfald och framja ekosystemtjanster, vilket bidrar till en
hallbar utveckling som saval medborgare som naringsliv mar bra av.

Medlemmarna i Handslaget har alla en stor paverkan pa
den biologiska méangfalden, men ocksa kraften att bidra till
forandring genom egna atgarder, samarbeten inom Handslaget
samt kunskapsspridning.

Goteborgs Hamn ar medvetna om sitt ansvar och hur det
stracker sig bortom att kompensera for de konsekvenser som
uppstar nar verksamheten gor ansprak pa naturmiljéer.
Undertecknandet innebér att bolaget tydligt uttalat att det ska
verka for att minska paverkan fran sin verksamhet samt starka
den biologiska mangfalden i Géteborgsomréadet.

Vid ceremonin dér Géteborgs Hamn AB formellt gick med i
Handslaget uttryckte Géran Eriksson hur hamnen &r en del av
naturen och beroende av den:

- Vivill inte 6ka belastningen pa naturen, men for mig &r
inte nettonoll tillréckligt. Jag tror att vi méste bidra positivt for
att gynna framtida generationer. Dérfor ar det sjélvklart for oss
att ga med i Handslaget.
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"Handslaget ar ett naringsinitiativ som utgér
fran att alla ar beroende av ekosystemtjanster.
En forsvagad natur innebér en risk, darfor
gynnar det alla att vdrna om naturen. Fler
behdver forsta att naturen inte ar en gratis
resurs och att var paverkan innebéar en
kostnad for alla.

Samtidigt ar biologisk mangfald en
affarsmojlighet om vi tanker till kring
naturbaserade ldsningar och innovationer.
Det &r ett omrade utan konkurrens, vilket
gor det lattare att samarbeta och samverka.
Dessutom finns affarsmassiga drivkrafter
som att férekomma tvingande lagstiftning
samt att uppfattas som en attraktiv arbets-
givare och affarspartner. Det har ar fragor
dar medlemmarna i Handslaget utstralar
inspiration och framtidstro.

Att Géteborgs Hamn gatt med i Handslaget
ar gladjande da Gota alv &r ett av vara storsta
och mest underskattade ekosystem. Dessutom
har hamnen en nyckelroll bade vad galler
sjofart och landtransporter, med mojlighet
att paverka hela vardekedjan i fragan kring
biologisk méangfald.”

[E%AE  Skanna QR-koden eller g till beego.se
Moo R .
By for att lasa mer om Handslaget for
[= biologisk mangfald.
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Egen arbetskraft

Den egna arbetskraften ar avgorande for Géteborgs Hamn AB:s férmaga att
bedriva en saker, effektiv och [dngsiktigt hdllbar hamnverksamhet. Medarbetarnas
kompetens, hélsa och engagemang ar centrala for att na de strategiska malen och
mota forandringarna som foljer av energiomstallningen, digitaliseringen och

logistiksektorns utveckling.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Att sakerstilla en positiv inverkan pa medarbetarnas
halsa och sakerhet ar avgérande for bolagets forméga att
driva en effektiv, siaker och héllbar verksamhet. Samtidigt
innebdr brister har betydande risker for bade individen
och organisationens operativa stabilitet.

Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande
arbetsgivare dér alla behandlas rattvist, respektfullt och
likvardigt. Bolaget varnar om ménskliga réattigheter och
erbjuder en trygg, hilsosam och stédjande arbetsmiljo for
alla, oavsett funktion eller arbetsplats.

Arbetsmilj6risker kan omfatta bade fysisk och psykisk
hélsa, sarskilt ndr delar av arbetet sker i miljoer med hog
sakerhetsklassning och komplexa operativa moment.
Risker kopplat till psykisk halsa kan exempelvis vara
stress och mojlighet till aterhamtning. Goteborgs Hamn
AB betonar vikten av att samtliga medarbetare ges lika
méjligheter till utveckling och karriar — oavsett kon,
etnicitet, nationalitet, alder, sexuell laggning, religion,
politisk tillhdrighet eller funktionsvariation.

Verksamhetens karaktar innebar ocksa mojlighet till
positiv paverkan, exempelvis genom kompetensutveckling,
interna karridarvégar, aktivt arbete med jamstalldhets-
fragor och goda anstallningsvillkor.

RISKER

Goteborgs Hamn verkar i en komplex och sékerhetskritisk
verksamhet dar medarbetarnas halsa, arbetsmiljé och
kompetens ar avgorande for bade drift och langsiktig
utveckling. Riskbilden omfattar fysiska, organisatoriska
och sociala faktorer.

Féljande risker har identifierats som sarskilt betydande
Sl-omradet:

« Fysiska risker uppstar framst i operativa miljoer i
samband med anlaggnings- och skiftarbeten. Tunga
lyft, fordonstrafik, buller och arbete i vaderutsatta
miljoer stéller hoga krav pa sakerhetsrutiner.

« Organisatoriska och sociala risker inkluderar hog
arbetshelastning, oregelbundna arbetstider, skiftarbete,
stress och utmaningar kopplade till digitalisering och
forandrade arbetsprocesser.
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¢ Risk for diskriminering och ojamlika villkor kan uppsta
om organisationen inte aktivt arbetar med inkludering,
varderingsstyrt ledarskap och transparenta processer
inom rekrytering, utveckling och l6nesattning.
Sékerhetsklassade tjanster kan begransa méjligheterna
att bredda rekryteringen och utveckla méangfalden.

* Kompetensférsorjningsrisker ar kopplade till att
verksamheten kréver specialiserad kompetens inom
bland annat sakerhet, energiomstéllning, teknikutveckling
och sjéfartsnara yrken. Brist pa ratt kompetens kan
paverka bade effektivitet och sékerhet.

Att forsta och hantera dessa risker 4r centralt for att
sakerstalla en trygg arbetsplats och att hamnens verksamhet
kan bedrivas robust.

MOJLIGHETER OCH STRATEGISK BETYDELSE
En god arbetsmiljé med inkluderande kultur skapar
mojligheter for bolagets i form av:

 (kad sikerhet och driftsstabilitet vilka uppnas genom
att forebygga incidenter och minimera arbetsrelaterade
skador.

« Okad attraktivitet som arbetsgivare vilket 4r viktigt i
branscher dar konkurrensen om kompetensen ar stor.

« Hogt medarbetarengagemang och lag
personalomsattning vilket bidrar till effektivitet
och kunskapsbevarande.

* Béttre formaga att moéta framtida férandringar som
energiomstéllning, digitalisering och utvecklingen
inom logistik.

Genom att ta tillvara dessa mojligheter kan Géteborgs Hamn
AB fortsatta vara en modern och pélitlig arbetsgivare i en
féranderlig omvarld.

ARBETSVILLKOR

Samtliga medarbetare i Géteborgs Hamn AB omfattas av
kollektivavtal tecknade genom Sveriges Hamnar. Dessa
avtal reglerar l6ner och anstéllningsvillkor och utgoér

den normerande lagstanivan pa svensk arbetsmarknad.
Alla vara anstallda har ersattning dver kollektivavtalens
lagstaloner, vilket innebér att vi uppfyller kravet att
ersattningen ska motsvara eller éverstiga tillamplig
minimilon.

PROCESS FOR DIALOG OCH ENGAGEMANG

MED MEDARBETARNA

P& Goteborgs Hamn AB ar medarbetarnas aterkoppling
centrala i arbetet med sténdiga forbattringar och larande.
En 6ppen dialog skapar forutsattningar for ett engagerat och
delaktigt medarbetarskap, och bidrar till att saval arbetsmiljo
som verksamhet utvecklas pa ett strukturerat sétt.

Under hosten genomfordes den arliga medarbetar-
undersokning som &r utformad av Géteborgs Stad. | denna
mats flera olika omréden, bland annat Hallbart Medarbetar-
engagemang (HME) som innefattar motivation, ledarskap
och styrning. Resultatet inkom i november och blev 85.
Foregaende ar var resultatet ockséa 85. Fortsatt analys
och aktiviteter planeras in under 2026.

SOCIAL HALLBARHET

Genom kvartalsmatningar i pulsverktyget Winningtemp féljer
bolaget HME under aret. Varje vecka svarar ocksa medarbe-
tarna pa fragor som ger temperaturer inom olika omréaden.

I mindre grupper fors sedan diskussioner om var arbetsmilj.
Métningen gors for att folja medarbetarnas trivsel och
arbetsmiljo i realtid samt for att bedéma om ratt insatser
genomfors for att skapa en sé bra arbetsmiljo som majligt.

ATGARDER OCH ARBETSSATT

Goteborgs Hamn AB arbetar systematiskt och langsiktigt
for att starka medarbetarnas arbetsmiljo, halsa och
engagemang. Det omfattar bade framjande och forebyg-
gande insatser genom strukturerade processer for
uppféljning och forbattring.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

* Regelbundna riskbedémningar och skyddsronder i hela
verksamheten.

* Handlingsplaner som f6ljs upp och justeras l6pande.

Férdjupat fokus pa sékerhetskultur och beteende-
baserad sékerhet.
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Tillsammans syftar dessa insatser till att
skapa en trygg, attraktiv och inkluderande
arbetsplats dar medarbetarna kan utvecklas
och bidra till hamnens langsiktiga mal.

Hélsoframjande arbete

Uppfdljning av sjukfranvaro och arbetsmiljérisker med
analys av bakomliggande orsaker.

Halsoprofilsbeddmningar och riktade insatser for
medarbetare i riskgrupper.

Program och aktiviteter for fysisk och psykisk halsa,
bland annat via SHIP-gruppen (Samverkan, Hallbarhet,
Innovation och Pélitlighet).

Kompetens och ledarskap

Satsningar pa ledarskapsutveckling, bland annat genom
Chefoskopet vilket ar en metod for att kartlagga chefers
organisatoriska férutsattningar.

Utbildningar inom exempelvis arbetsmiljo, sjalvledarskap,
inre personlig utveckling med hjalp av IDG-ramverket.

For att méta framtidens behov krévs ett strategiskt
arbete med att attrahera, utveckla och behélla ratt
kompetens. Detta innebar att kontinuerligt anpassa
kompetensstrukturen efter verksamhetens krav for en
effektiv organisation som stédjer bolagets langsiktiga mal.

Dialog och delaktighet

Arbetsplatstraffar, chefsforum och storméten som
regelbundna forum fér informationsutbyte.

Strukturerade processer for att hantera synpunkter
och upplevda risker — bade formella och informella.

Halsoframjande insatser genom SHIP-gruppen, som
ocksa arbetar med att starka bolagskulturen utifran
karnvardena Samverkan, Hallbarhet, Innovation och
Palitlighet.

Tillsammans syftar dessa insatser till att skapa en trygg,
attraktiv och inkluderande arbetsplats dar medarbetarna
kan utvecklas och bidra till hamnens langsiktiga mal.
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AVVIKELSEHANTERING
Goteborgs Hamn AB har etablerade mekanismer for

klagomalshantering for den egna arbetskraften. Medarbetare
kan rapportera klagomal och misstankta missférhéllanden

via linjeorganisation, HR, skyddsombud och visselblasar-
funktion. Arenden kopplade till arbetsmiljé, tillbud och
avvikelser registreras och foljs upp i systemet TRIA, och
arbetsmiljorelaterade fragor fangas aven upp genom
regelbundna medarbetarundersdkningar i Winningtemp.
Klagomalshanteringen omfattar fragor om arbetsmilj,

likabehandling och méanskliga rattigheter och sker i enlighet

med géllande lagstiftning och kommunala styrdokument.

MAL

Goteborgs Hamn AB arbetar mot foljande mal kopplade till

Sl-omradet: HME-resultat 85-90.
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Sa far vi gront ljus for var
hallbarhetskommunikation

For att motverka greenwashing har EU tagit fram Green Claims Directive
(GCD). En o6nskad effekt av det ar att framsteg inom miljo och klimat inte
kommuniceras pa grund av en radsla att géra fel. Darfor har Goteborgs
Hamn AB implementerat en playbook for sin hallbarhetskommunikation.

Goteborgs Hamn AB lagger stort fokus pa kompetensut-
veckling. Ett exempel pé det &r att Cecilia Lo6f, Head of
Marketing & Communications, Géteborgs Hamn AB,
nyligen slutfért en tvadrig MBA i foretagsledning. dar hon

skrev ett examensarbete med Niklas Lindberg, kring GCD:s

paverkan pa foretags héllbarhetskommunikation.

| grunden &r GCD utméarkt da det motverkar green-
washing, vilket ar nér féretag sager saker de inte gér
och drar nytta av det i sina affarer. | och med GCD kan
det nu bestraffas med straffavgifter pa upp till 4%
pa arsomsattningen.

- Baksidan ar att vi istallet far nagot som kallas

greenhushing. Hellre 4n att saga fel valjer bolag som gér bra

saker inom hallbarhet att inte prata alls, séger Cecilia Lo6f.
Hon lyfter hur det ar viktigt att kommunicera hallbar-
hetsinitiativen. Det driver pa omstéllningen och ¢kar

kunskapen genom att lyfta olika exempel pa det som
faktiskt gors och vad det innebéar. Och har &r transparens
viktig sa att saval framgangar som bakslag lyfts fram.
Tillsammans med Niklas Lindberg tog hon fram en
playbook for hallbar kommunikation som nu implementeras
i hamnbolagets verksamhet. En viktig del i playbooken &r
vikten att jobba tvarfunktionellt. Nar nagot inom
hallbarhet ska kommuniceras kravs ett team med

kompetens inom juridik, héllbarhet och kommunikation. Cecilia Lo6f
Deltagarna handplockas utifran amnet som ska talas om, Head of Marketing &
och det finns all anledning for Goteborgs Hamn AB att ta Communications,

bladet fran munnen. Goteborgs Hamn AB

- Vi gor manga bra saker och nar vi vagar kommunicera
véra hallbarhetsinitiativ kommer vi att ligga ett steg fore
och vinna savél affars- som trovardighetsmassigt,
konstaterar Cecilia L&6f.

Playbook for hallbar kommunikation

FRAMATBLICKANDE ARBETE 2026
Under kommande ar kommer Goteborgs Hamn AB att
intensifiera och vidareutveckla arbetet inom S1 genom att:

¢ Implementera nya mal om noll olycksfall.

» Fortséatta minska arbetsrelaterade skador via forstarkt
sakerhetskultur och férebyggande insatser.

» Forstarka organisationen genom att fortsatta med

Chefoskopet som metod for att utveckla och kartlagga
chefernas organisatoriska férutsattningar.

» Skala upp arbetet med inre utveckling genom att
fortsatta med paborijat arbete for bade chefer och
medarbetare.

* Fordjupa arbetet med jamstélldhet och inkludering.

» Uttka arbetsmiljouthildningar fér chefer med fokus pa
bade fysisk och organisatorisk arbetsmiljo.

¢ Revidera och forbattra var jamstalldhets och likabehand-

lingsstrategi samt Code of conduct med syfte att gbra den
mer aktuell samt genomfdra kunskapshojande atgarder.

1. Bygg tydliga ramar fér intern
kommunikation. Skapa enkla rutiner for
hur ni foljer upp era mal och resultat. Koppla
kommunikation till konkreta data och

delmal sa att alla kan se utvecklingen dver
tid. Ta fram tydliga regler och riktlinjer.

2. Anvand ett sant och framatblickande
sprak. Sag till exempel “Vi arbetar for...”
eller “Nésta steg ar..." istéllet for “Vi kommer
att na...". Det haller ambitionen levande utan
att lova mer 4n ni kan halla.

3. Granska budskap innan de publiceras.
Satt ihop ett team med personer fran juridik,
hallbarhet och kommunikation. Lat dem lasa
igenom viktiga texter, upptacka riskabla
formuleringar och bilder och se till att allt
féljer regler och riktlinjer.

4. Visa oppenhet som en styrka. Beratta
aven om det ni inte vet &n eller det ni testar.
Kalla satsningar “pilotprojekt” eller
“testfaser” nér det passar - det visar
arlighet och bygger fortroende.

5. Hantera hallbarhetskommunikation
som ett riskomrade. Var medveten om att
varje uttalande kan paverka bade varumarket
och skapa juridiska och ekonomiska risker.
Involvera darfor juridisk kompetens tidigt

i planeringen.

6. Folj upp och lar av er hallbarhets-
kommunikation. Skapa rutiner for att félja
upp hur era budskap tas emot, bade internt
och externt. Anvénd resultaten for att
justera strategi och ton framat.

7. Uppmuntra dppenhet - var modig!
Uppmuntra medarbetare att prata om
osakerheter och utmaningar, inte bara
framgéngar. Anvéand formuleringar som

“vi undersoker mojligheterna att..."” for att
beskriva framtidsmal. Skapa regler internt
som ger trygghet for dem som kommunicerar
hallbarhet, sa att ingen ar radd for att
trampa fel.

8. Paradox: reglering kan tysta pionjéarer.
Véaga kommunicera dven under press. Regler
och granskning kan géra att manga tystnar
kring hallbarhetskommunikation. Men
tystnad bromsar utvecklingen. Fortsatt
prata om era initiativ, forsiktigt och éppet ar
battre an inte alls.
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Inre styrka foder
yttre forandring

Goteborgs Hamn AB har tagit initiativet att erbjuda alla medarbetare
personlig och inre utveckling genom det forskningsbaserade ramverket
Inner Development Goals (IDG). Samtidigt som medarbetarnas inre
kompetenser utvecklas bidrar det till att starka bolagets kollektiva
formaga att leverera affarsnytta i en foranderlig varld.

| arbetsgruppen bakom initiativet ingar Martin Adeteg,
Vice President Corporate Governance; Lena Lilienberg,
Business Area Manager Energy och Fredrik Sundberg,
Head of HR. De pekar pa att syftet 4r att bygga en stabil,
flexibel och hallbar organisation som stér stadigt i
férandring och méter framtidens krav. For det kravs att
arbetssatt och ledning genomsyras av langsiktig hallbarhet
som skapar vérde for kunder, samhalle och medarbetare.
Hér bidrar IDG genom att framja en positiv och utvecklande
arbetsmiljg, vilket intygas av tva av deltagarna, Carl
Jansson, Port Officer i Energihamnen och Erik Hallgren,
Vice President Infrastructure.

- Du &r aldrig fardigutvecklad och det har ger mig en
chans att lara mig nya saker om mig sjalv och de jag jobbar
med, sager Erik Hallgren. Han pekar pa hur alla har samma
mindset, vilket gjort det enklare att 6ppna sig mot de han
inte kanner sa val.

- Ju mer kunskap du far, desto mer inser du hur lite du
kan, sager Carl Jansson och ndmner hur han fatt saval
aha-upplevelser som nya verktyg att hantera privata och
professionella situationer.

Carl Janssons jobb i Energihamnen omgérdas av en
mangd regler och rutiner. Det kan tyckas sta i motsats till
inre utveckling, men han menar att det snarare visar hur
viktig manniskan ar. Han upplever att han nu kan stélla
fragor pa battre satt, vilket gor det l4ttare att fora svara
samtal med kunder och personal.

Olikt ménga kurser som utlovar snabb férandring pagar
modulerna i den har satsningen under hundra dagar. Nagot
som borgar for att skapa verklig férandring. En annan viktig
garant for det, enligt Carl Jansson, &r att bolagets VD,
Goran Eriksson, deltog fullt ut vid forsta tillfallet. Det
skickade en signal om att det har 4r nagot bolaget brinner for.

Som chef for infrastrukturavdelningen méter Erik
Hallgren mangder av ménniskor han behdver interagera pa
basta satt med. Att fa fler verktyg for det r en stor del av

vinsten med utbildningen och han har givit sig sjélv en tidig l&xa.

- Jag ska ge positiv feedback till kollegor och medarbetare
varje dag, sager Erik Hallgren.

Den forsta gruppen ar tankt att verka som ambassa-
dorer. Och Carl Jansson marker av intresset fran kollegorna.
Det finns ett behov och en nyfikenhet att jobba med fragor
som skarskadar och stérker ens inre styrkor.

Carl Jansson och Erik Hallgren.

Malet ar att alla anstéllda ska erbjudas utbildningen

sé att Goteborgs Hamn AB, trots utmarkta resultat i
medarbetarindex, blir en annu béattre arbetsplats. Det sker
genom att utveckla ledarskapet och att ge medarbetarna
en chans att bli sjélvledare genom stérkta kognitiva
formagor. Nagot som sammantaget gér Géteborgs Hamn
AB och medarbetarna battre pa att hantera utmaningar
inom séval hallbarhet som andra omraden.

Arbetstagare
| vardekedjan

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Géteborgs Hamn AB ingar i en global vardekedija dar inkép,
entreprenader och affarsrelationer paverkar arbetstagare i
flera led. Som kommunalt bolag finns ett uttalat ansvar att
sakerstalla goda arbetsvillkor, motverka osund konkurrens
och verka for ett mer jamlikt samhélle. Genom kravstallan,
uppfoljning och langsiktiga relationer kan bolaget bidra till
forbattrade villkor, starkt sékerhet och 6kad social
hallbarhet i leverantorsledet.

VASENTLIGA INVERKNINGAR,

RISKER OCH MOJLIGHETER

Den dubbla vésentlighetsanalysen visar att de mest
betydande sociala riskerna i Géteborgs Hamn AB:s varde-
kedja &r kopplade till bygg- och anléggningsentreprenader,
teknikintensiva leveranser och transportrelaterade tjanster
da detta ar majoriteten av inkdpen. Entreprenadarbeten
innebar ofta omfattande arbetsmiljé- och sakerhetsrisker,
bland annat genom anvandning av tunga arbetsmaskiner
och komplext arbete i en utsatt hamnmiljo. Vidare
forekommer risker kopplade till arbetsrattsliga Gvertradelser
sasom arbetskraftsexploatering, felaktiga l6ner eller
bristande registrering av personal.

Osund konkurrens och véalfardsbrottslighet ar sarskilt
prioriterade risker, da oseriosa aktorer kan forekomma
inom vissa entreprenadsegment.

Goteborgs Hamn AB:s processer for upphandling
medfor maéjligheter att paverka hela vardekedjan. Tydliga
krav pa exempelvis sund konkurrens, dialog och systematiskt
uppfoliningsarbete bidrar till forbattrade arbetsforhallanden
och okar transparensen. Utdver det skapar social héansyn
forutsattningar for starkt inkludering och minskat utan-
forskap, dven om Goteborgs Hamn AB:s sékerhetskrav
stundtals begransar mojligheten till anstallning.

STYRNING, KRAV OCH ARBETSSATT
Goteborgs Hamn AB kréver vid kdp av varor att leverantérer
féljer ILO:s karnkonventioner, FN:s végledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Leverantérer ska
motverka korruption och sékerstélla halsa, sékerhet och
goda arbetsvillkor. Kraven &r integrerade i stadens riktlinjer,
lagen om offentlig upphandling (LOU) och hamnbolagets
interna styrdokument. Vid tjansteavtal, som exempelvis
entreprenader, ingar sarskilda féreskrifter avseende
arbetsmiljo, medbestdmmande, antidiskriminering och
sund konkurrens.

Ett pagaende utvecklingsomréade ar att fora in hallbar-
hetsfragor tidigare i investeringsprocessen, da avgérande
design- och materialval ofta faststélls innan upphandlingen

SOCIAL HALLBARHET

inleds. Goteborgs Hamn AB stravar dven efter kortare och
mer transparenta leverantorskedjor och uttrycker att fler
an tva led inte ar énskvart utan sarskild redovisning.

KONTROLL OCH UPPFOLJNING
Uppféljning sker genom ekonomiska kontroller, juridiska
kontroller, arbetsplatshesok och egenkontroller. | samverkan
med Géteborgs Stads kontrollfunktion genomférs riktade
arbetsplatskontroller med fokus pa arbetsrattsliga villkor,
identifikation, tillstdnd och sikerhet. Under 2025
genomfdrdes exempelvis en stérre kontroll vid projekt
Skandiaporten dar éver hundra personer kontrollerades
med mycket gott resultat. Arbetet fortsatte under aret med
utékad uppféljning i andra och tredje leverantérsled.
Leverantérer kan uteslutas vid allvarliga brister eller
brott mot avtal. Detta géller exempelvis vid konstaterad
osund konkurrens, brister i arbetsmiljdarbetet eller brott
mot ménskliga réttigheter.

MILJOKRAV | UPPHANDLINGAR

| entreprenadupphandlingar tillimpas de reviderade
Gemensamma miljékraven (2024) framtagna av Trafik-
verket, Stockholms stad och Malmé stad, samt Géteborgs
Stads kompletterande krav. Dessa avser material som
betong, asfalt och stal, utslappskrav for arbetsmaskiner,
anvandning av férnybara branslen samt krav pa kompetens
inom arbetsmiljé och miljéledning. Dessa krav bidrar till
minskad klimatpaverkan och forbattrade arbetsmiljo
genom mer professionella och sékerhetsorienterade
arbetsmetoder.

SOCIAL HANSYN | UPPHANDLING

Géteborgs Hamn AB har under mer 4n tio ar tillampat
social hansyn vid upphandling. Genom dialogkrav ska
entreprenorer fora samtal med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsaktoérer for att utreda méjligheten till
praktik eller arbete for personer langt fran arbetsmarknaden.
Majligheterna varierar beroende pé sékerhetskrav, men
modellen anvénds dér det 4r mojligt och ar fortsatt ett
viktigt verktyg for att skapa samhéllsnytta.

SAMMANFATTNING

Goteborgs Hamn AB arbetar systematiskt for att séker-
stélla goda arbetsvillkor, sund konkurrens och hdg
integritet i hela vardekedjan. Arbetet praglas av tydliga
krav, omfattande uppféljning och langsiktig samverkan.
De risker och mojligheter som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen ligger till grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet.
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Nu vaxlar Prolrain upp
hallbarhetsarbetet

De drygt 3 700 tag som éarligen trafikerar Géteborgs Hamn hanterar runt 40 procent
av det totala godset i hamnen. Samtidigt utgor utslappen fran tdgen bara en brakdel av
utsldppen fran lasthilar — och redan nasta ar kan tagens koldioxidutslapp sankas med

uppemot 90 procent, inom Géteborgs Hamns métomrade, tack vare nya véxellok.

ProTrain skoter all vaxling av tag i Goteborgs Hamn. Under
2025 innebar det drygt 23 000 vaxlingar for att hantera
fler an 3700 godstag. Dessutom skoter de all dialog med
Trafikverket kring det som sker utanfér hamnens grindar.

Uppdraget ar tidspressat. Nar tag kommer till ankomst-
spar ska de véxlas och snabbt na terminalerna. Och
detsamma géller i andra riktningen. En utmaning ar att
ibland kan PraTrain kora in hela tag, ibland kréavs att de
bygger ihop dem. Det ska ske snabbt, pa spar med
begransad kapacitet, vilket kraver en effektiv planering
samt ndra samarbete med alla parter.

NYA MILJOKLASSADE LOK DRAR DET

TUNGA LASSET

Nyligen har ProTrain investerat i nya, miljoklassade lok
som far ga pa HVO0100.

- Vi kommer att ha tva sadana lok i drift i Goteborg,
vilket gor att vi skapar en fossilfri linje for det stora
godsflédet till AMP Terminals, séger Niclas Brahm.

De nya loken innebar en enorm minskning av koldioxid-
utsldppen. Under 2025 uppgick ProTrains utslapp till drygt

626 ton, med HVO100 kan den siffran sjunka med 80-90%,
vilket kan innebéra en besparing pa drygt 560 000 kg.

| tillagg &r loken starkare, mer energieffektiva och drar mer
vikt, vilket ytterligare starker miljoprestandan. De uppfyller
ocksa kraven enligt Euro6 vilket innebér att de slapper ut
mindre luftféroreningar 4n befintliga tag.

Valet av HVO100 &r i nulaget det basta for att sdnka
utslappen samtidigt som kapaciteten garanteras. Elektri-
fiering ar i dagslaget inte mojlig utanfor grindarna, da
vagpassager omojliggor luftledningar. Vatgas fanns ocksé
pa forslag, dar bedomdes tekniken inte vara mogen och
mindre kostnadseffektiv.

EN KLART BATTRE ARBETSMILJO

For personalen innebar det ocksa stora arbetsmiljovinster.
Luftféroreningarna minskar kraftigt och jamfért med aldre
lok har bullret minskat kraftigt. Dessutom &r ergonomin
klart battre, med bland annat lagre fotsteg.

HVO &r alltjamt dyrare an diesel, men Niclas Brahm
noterar att hela marknadens efterfragan gar i en mer
hallbar riktning och att betalningsviljan blir starkare. Han
ser ocksa hur kraven blir allt tydligare pa ProTrain och hur
exempelvis Goteborgs Hamn AB har en tydliga klimatmal
som de forvantas bidra till.

Redan innan de nya loken var tagens miljopaverkan
langt mindre 4n den fran lastbilar. Nu kan den potentiellt
sjunka till 60 ton for att hantera runt 40% av hamnens
gods, medan det gods som kors med lasthil medfér utslapp
i storleken 15-17 000 ton inom matomradet for hamnklustret.

- Tag ar viktiga da de inte bara minskar utslappen i
hamnen utan &ven i Norrland. Darfor &r det bésta vi kan
gora att vélja jarnvag. Men det kraver 6kade satsningar som
dubbelspar och majlighet att kéra langre tag, sager Niclas
Brahm och avslutar:

- Vart samarbete med Goteborgs Hamn fungerar
jattesmidigt. Det ar kul med en uppdragsgivare som forstar
vilka utmaningarna ar och vill samma sak som vi.

Niclas Brahm
Platschef,
Protrain
Skandiahamnen
Goteborg

En logistikbyggnad med hoga
hallbarhetsambitioner

| direkt anslutning till Géteborgs Hamn vaxer Halvorséng Logistikpark fram.
Forsta etappen, OneMeds logistikanldggning p& 45 000 kvadratmeter,
byggs nu med inflyttning planerad under 2026. Nar hela omréadet star

fardigt kommer 6ver 500 personer arbeta i logistikparkens sex
anlaggningar. Och redan den forsta anlaggningen har guld i sikte.

- Jag kan inte hitta nagra andra lagerbyggnader i landet
som natt upp till alla de hallbarhetskrav som kravs for den
hogsta nivan inom miljocertifiering for byggnader, sager
Mats Niklasson, affarsutvecklare pa Castellum.

Han arbetar med logistikomradet pa Halvorséng som
ar en lyckad joint venture med Goteborgs Hamn AB.

- Nyckeln ar att valja ratt partner nar man gar in i ett
projekt, och det tycker jag att Goteborgs Hamn gjorde nar

de valde oss. Som ett férvaltande fastighetsbolag téanker vi

langsiktigt och det tror jag spelade in fér Géteborgs Hamn.
Vi har bada héga hallbarhetsambitioner och respekterar
verkligen varandra, sager Mats Niklasson.

Malet &r att skapa ett hallbart logistiknav for framtidens

eldrivna transportfloden och redan fran start integreras
solceller, batterilagring, laddinfrastruktur och smart
energistyrning i byggnaderna. De ambitionerna delas aven
med de forsta hyresgésterna, OneMed.

Med hog grad av atervunnet
stal och cement med iblandat
kisel sanker vi klimatavtrycket
avsevart.

- OneMed:s VD, Peter Nilsson, var pa mig som en hok

om Miljébyggnad v4.0 Guld, i samband med att de signade.

'Varfor ar det bara silver?’ Och jag sa, det 4r jattesvart att
ga upp till guld. Men sa raknade vi pa det och bestamde
0ss, Vi kor, sager Mats Niklasson.

Att folja EU-taxonomins samtliga sex miljomal och
uppna Miljébyggnad v4.0 Guld ar sa svart att inga
motsvarande projekt lyckats annu. Nagra av de positiva
féljderna av certifieringen ar att i den 270 000 kvadrat-

meter stora logistikparken ska 15% vara gronomrade och
framja biologisk mangfald, bland annat i form av en damm
i mitten som hanterar dagvattenrening.

- Man far poang beroende pa vad som odlas, en
angsbedd som blir hem at bin och massa andra djur har
hogre vérde an en grasmatta, sager Mats Niklasson.

Omradet ar anpassat for eldrivna transporter, ar
atminstone delvis sjalvférsorjande med el och aven
byggnaden har ett kraftigt reducerat klimatavtryck.

- De stora miljovinsterna far vi av tva material som
normalt ar riktiga bovar: betong och stal. Med hog grad av
atervunnet stal och cement med iblandat kisel sanker vi
klimatavtrycket avsevért, sager Mats Niklasson.

Samégandet av Halvorsang med Goteborgs Hamn AB
har praglats av samsyn, langsiktighet och gemensamma
malbilder snarare an hard kravstallning och tuffa tag, vilket
Mats Niklasson sammanfattar sa har:

- Jag upplever att vi arbetar konstruktivt och stéttande.
Mycket hejarop och bra snack i alla led faktiskt och det
har anda lett till positiva forandringar. Det kan vi val vara
stolta 6ver?
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Berorda samhallen

STYRNING OCH POLICY
Goteborgs Hamn AB har flera policyer och styrande rikt-
linjer som syftar till att skydda och starka de samhéllen
som paverkas av hamnens verksamhet. Bolagets policyer
omfattar bland annat luftkvalitet, buller, social hallbarhet,
mark- och vattenanvandning, trafiksakerhet och samverkan
med staden. Policyramverket bygger pa bolagets atagande
att minimera negativ paverkan och skapa positiv samhéllsnytta.
Goteborgs Hamn AB:s policyer fokuserar pa att
reducera utslapp, sékerstélla transparens och dialog,
samt bidra till trygghet och social inkludering. Bolaget har
identifierat att de mest vasentliga samhallseffekterna
uppstar genom luftféroreningar, buller, trafikfloden samt
genom det sociala och ekonomiska avtryck hamnen skapar.
Dessa fragor hanteras genom exempelvis milj6- och
klimatprogrammet samt genom rutiner fér dialog och
samverkan med berfrda samhéllen.

RUTINER FOR SAMVERKAN

Goteborgs Hamn AB har etablerade rutiner for kontinuerlig
och strukturerad kontakt med de invanare som paverkas
av hamnverksamheten. Detta sker genom samradsmoéten,
boendedialoger, stadsutvecklingsprocesser, hdranden,
informationsinitiativ, remissforfaranden samt direkt
kontakt via kundtjanst och digitala kanaler.

Dialogerna ar sérskilt viktiga i stadsdelar som gransar
till hamnen, dar fragor om luftkvalitet, buller och trafik
ofta lyfts. Genom partnerskap med Géteborgs Stad, civil-
samhéllet och lokala féreningar sékerstélls att synpunkter
fangas upp och att berérda samhallen ges inflytande.
Denna aterkoppling anvands som beslutsunderlag nar
investeringar, planering och atgarder utformas.

VASENTLLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIG-
HETHER

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att paverkan pa
berdrda samhallen ar en betydande héllbarhetsfraga for
Goteborgs Hamn AB.

Hamnen har betydande faktisk negativ paverkan i form
av utslapp av kvéveoxider, partiklar och lukt fran fartyg
och transporter. Detta kan paverka hilsa, trivsel och
livskvalitet for boende i narliggande omréaden och langs
viktiga trafikleder. Buller fran terminaler och logistikfloden
ar en aterkommande fraga i dialoger med boende. Trafiken
till och fran hamnen paverkar ocksa sakerhet, framkomlighet
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och milj6 i samhéllen langs transportstrackor.

Samtidigt har Géteborgs Hamn en betydande faktisk
positiv paverkan genom att skapa sysselsattning, starka
samhéllsekonomin och genomférandet av sociala insatser
for att minska utanforskap. Genom att vara en central del
av Sveriges infrastruktur méjliggér Géteborgs Hamn
samhéllsviktiga varufloden, regional tillvaxt och stabilitet
i logistiksystemen.

Riskerna handlar framst om ¢kade utslapp och dkad
trafikbelastning. Méjligheterna finns i att genom elektrifiering,
innovation, sociala satsningar och samverkan skapa
renare, tryggare och mer inkluderande samhéllen.

ATGARDER FOR ATT HANTERA PAVERKAN OCH
STARKA SAMHALLSNYTTA

Goteborgs Hamn AB har vidtagit en rad atgarder for att
minska negativ paverkan och stérka de positiva effekterna
i berérda samhallen. En av dessa ar investeringar i
landanslutning for fartyg fér att minska utslapp och buller
fran fartyg. En annan ar elektrifiering av terminalmaskiner
och fordon for att minska miljopaverkan i drift.

Pé det sociala omradet har Géteborgs Hamn AB starkt
samarbetet med organisationer som Raddningsmissionen
for att stétta lokalt samhéllsengagemang. Medarbetare
erbjuds ocksa att utféra volontararbete atta timmar per ar
som en forman dar de bland annat kan vélja att hjalpa till
pa raddningsmissionens frukostkaffe.

Vidare arbetar bolaget d&ven med att férbattra trafik-
sakerheten genom samverkan med myndigheter och att
jarnvéagstransporter och elektrifierade logistiklésningar
prioriteras. Samradsprocesser, regelbundna bullermatningar
och dialogméten med boende anvénds for att utforma
bulleratgarder, trafiklosningar och andra insatser som svar
pa lokala behov. Dessa atgarder bidrar till battre miljé och
hogre livskvalitet i samhallen som péaverkas av hamnens
verksamhet.

Alla stadens verksamheter ska informera, uppmaérk-
samma och reagera vid oro om valdsutsatthet. Under 2025
har Goteborgs Hamn AB genomfért kunskapshdjande
atgarder for personalen. | oktober héll Socialcentrum en
frukostforelasning pa amnet Vald i nara relationer. Darefter
genomforde alla medarbetare en webbutbildning med atta
korta lektioner i amnet. Amnet var ocks4 ett obligatoriskt
moment i novembers APT-material. Den 25 november

uppmarksammades Orange Day, och samtliga medarbetare
har dessutom fatt kontaktuppgifter och information sa att
de kan agera vid oro om valdsutsatthet. Bolaget har aven
delat ut material som hjalper medarbetarna att uppmark-
samma misstankta tecken och agera pa ett tryggt och
respektfullt satt. Nar oro uppstar foljs Géteborgs Stads
rutin for arbetsgivarens arbete mot vald i nara relationer.

Utbyte genom forskning och akademi

Goteborgs Hamn AB samarbetar aktivt med olika
intressenter, inklusive olika samhallsaktérer, och ser det
som viktigt att dela med sig av tid och kunskap. Vidare
deltar bolaget i forskningsprojekt med malet att férbattra
verksamheten och oka forstaelsen for framtida innovationer
som identifierats genom forskning. Samarbetet stracker
sig fran Goteborgs universitet och Chalmers Tekniska
Hogskola till andra hamnar och forskningsinstitut. Syftet
ar att gemensamt hitta [6sningar pa de utmaningar som
kontinuerligt identifieras inom hamnens verksamhet och
sjofartsbranschen. Under aret pagick bland annat ett
trearigt forskningsprojekt tillsammans med Statens vag-
och transportforskningsinstitut (VTI) och SMHI

om klimatanpassning och hamnens férmaga att sta emot
och anpassa sig till ett forandrat klimat med extrema
vaderhandelser.

Samverkan med skola och arbetsliv
For att sdkra kompetens for framtiden genom att attrahera
och rekrytera nya medarbetare samarbetar Goteborgs

SOCIAL HALLBARHET

Hamn AB med landets olika larosaten. Bland annat genom
att delta pa studentmassor och lunchtraffar med studenter
samt annonsering i karriédrtidningar. Dessutom syns
Goteborgs Hamn AB:s egenproducerade rekryteringsfilm
pa flera universitets skarmar, bland annat Chalmers,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Hogskolan Vast i Trollhattan
och Hogskolan i Halmstad. Bolaget deltar dven vid stora
arbetsgivarmassor som CHARM, Sjélog och VARM pé
Chalmers. Vidare erbjuds ungdomar och vuxna en
mojlighet att komma ut i arbetslivet genom praktikplatser,
sommarjobb och examensarbeten. Syftet ar att bidra till en
positiv installning till Géteborgs Hamn AB som potentiell
arbetsplats, erbjuda arbetslivserfarenhet samt ge en
inblick i vad det innebar att arbeta. | gengald férses
verksamheten med nya perspektiv. Utdver vanliga praktik-
platser deltar bolaget i Teknikspranget, vilket &r ett praktik-
program dar Sveriges arbetsgivare tillsammans med
regeringen satsar pa att sakra Sveriges framtida kompetens-
forsérining genom att locka fler ungdomar till hogre tekniska
utbildningar. Projektet drivs av Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA).

LANGSIKTIG AMBITION

Hamnens langsiktiga ambition ar att fortsatt vara en
positiv kraft i Goteborgs Stad utveckling genom att bidra
till 6kad halsa, trygghet, ekonomisk stahilitet och social
inkludering - samtidigt som den negativa paverkan
minskas i takt med att verksamheten moderniseras och
utslappen av luftféroreningar minskar.
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Bland fullriggare

och glassbatar

Under 2025 anlépte narmare 6 000 fartyg Géteborg. Ett av dem, fullriggaren
Sorlandet, kom med ett brddskande, men samtidigt kraftfullt budskap:
det finns hopp for véara kust- och havsomraden om vi agerar i tid.

Den 17 juni fylldes Stigbergskajen av férvantansfulla vuxna
och barn. De fick upptacka marina innovationer, prata med
forskare och lyssna pa féredrag. Dessutom anordnades det
poangpromenader och filmvisningar. Och férutom kaffe
och glassbétar (det gick at drygt 500) kunde bescékarna
skapa eget salt med smak av sockertang och provsmaka
tangkaviar. | centrum for evenemanget - den imponerande
fullriggaren Sérlandet.

EN FULLRIGGARE MED FULLT HALLBARHETSFOKUS
Ytterst handlade evenemanget om att oka forstaelsen for
havets roll i klimatfragor, matforsérjning och framtidens
sjofart. Stoppet i Goteborg var ett av sex som Sérlandet
gjorde under en tva veckor lang seglats. Ombord fanns
forskare och studenter fran Sverige, Norge och Danmark.
Deras mal var att inspirera till handling och samarbete for att
sékra en hallbar framtid for Skagerrak och havet som helhet.
Pa kajen modererade Cecilia L6of, Head of Marketing
& Communications, Géteborgs Hamn AB tal fran Lars
Johansson, styrelseordférande Géteborgs Hamn AB;
naturfilmaren Martin Falklind; riksdagsledamoten Emma
Nohrén samt Max Petzold, vicerektor vid Goteborgs
universitet.

VAR GOD STOR
Pierre De Wit, forskare pa Géteborgs universitet, konstate-
rade infor besoket att manga havsmiljoer ska bli strikt
skyddade senast 2030, vilket innebar totalt fiskeforbud.
Han sade ocksa att det &r viktigt att skapa natverk av
skyddade omraden for att bidra till 6kad biodiversitet.
En viktig del i det ar att fa tillbaka stor fisk i haven for att
fa fungerande naringsvavar.

Det var precis vad som skedde under ett uppskattat
inslag den har dagen. Ett antal stérar slapptes ut i Gota alv,

som en del av programmet Stérens aterkomst. Syftet

4r att ateretablera atlantstoren eftersom dess aktivitet pa
havsbottnen syresatter sedimentet, vilket gynnar tillvaxten
och forekomsten av smadjur dar. Dessutom kan en stor
stér fungera som vérdfisk fér andra hotade arter, exempel-
vis havsnejondga.

Goteborgs Hamn AB 4r med och stdttar projektet,
vilket &r ett fint exempel pa hur hamnbolaget gor det som
forskarna pa Sorlandet efterlyste en solig dag pa Amerika-
kajen - praktisk handling som ger hopp om en battre
framtid for vara hav.

Den imponerande fullriggaren Sérlandet, vid Stigbergskajen, Amerikaskjulet.

HALLBAR HAMN

Ahmed Hanic fran Goteborgs Hamn AB holl ett inspirerande och bejublat tal under kvéllen.

En kvall pa Operan
for unga goteborgare

En torsdagskvall i oktober gér Miss Saigon succe for en ny publik som
torstar efter upplevelser och sammanhang de vanligtvis inte tar del av.
Goteborgs Hamn AB é&r stolt sponsor av detta event som syftar till att

Oppna dorrar till kulturlivet for unga.

- Jag réknar med ett minne for livet, faktiskt, sager
Muhamed Kadoas. Han ar 16 ar gammal och pluggar
teknikprogrammet pa LBS-gymnasiet. Det ar forsta
gangen han besoker en opera.

Over tusen unga fran alla stadsdelar i Géteborg har
bjudits in till en férestéllning av musikalen Miss Saigon.
Forestéllningen foregas av en stor forfest i foajén och ar
tankt att inspirera fler unga till att ha kultur som en
meningsfull del av fritiden.

Ahmed Hanic, Social Media & Content Manager pa
Goteborgs Hamn AB, minns hur han sjélv satt i publiken
for 18 ar sedan pa ett liknande event.

- Jag ar uppvaxt i Biskopsgarden, hade aldrig satt
min fot pa nagon opera men jag hade hort att det var en
rock-opera s da var jag pepp. Det som i ldngden betydde
nagot var att fa se hur annorlunda vérlden kunde se ut,
sager Ahmed Hanic.

For honom sluts cirkeln fran forestallningen for 18 ar
sedan nar han den hér kvéllen haller ett bejublat tal pa
scen innan Miss Saigon.

- Under min uppvéxt var det oftast en negativ bild av

Biskopsgarden som visades i media. Det har inte dndrats.
Att unga far se nagon fran Biskop prata offentligt i ett
positivt sammanhang kan vara inspirerande. Hoppas jag.
Det handlar om att bli inkluderad i en vérld som man
kanske inte har tillgang till ndr man bade ar tonaring och
fran ett omrade dar det 4r inte sa vanligt att ga pa Operan,
sager Ahmed Hanic.

Niusha Hashemi och Shiloh Lly ldser Spréakintroduktion
pa Hvitfeldska gymnasiet och ser fram emot musikalen.

- Var larare sa att Miss Saigon &r sorglig och att vi
kanske kommer grata. Haha, jag 4r sa taggad, sager Niusha
Hashemi och Shiloh Lly fyller i:

- Hela klassen har langtat efter detta i flera veckor, det
ska bli sa spannande med musiken och scenografin! Och
sjélva lokalerna.

Muhamed Kadoas far fragan om varfor han ar pa Operan.

- Varfor inte ta chansen att ga, tankte jag? Once in a life
time experience! Jag vill ldra mig om gamla instrument,
den musiken och sa. Musikhistorien ar sa viktig fortfarande,
jag tror inte att jag skulle kunna leva utan musik.
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Ansvarsfullt foretagande

Goteborgs Hamn AB bedriver en samhallskritik verksamhet som préglas av
en mangd atgarder for att sakerstalla hogsta maojliga integritet och affarsetik
samt att sdval nationella som internationella regelverk efterféljs.

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Bolaget ar verksamt i en sektor med risk for mutor och
korruption, sérskilt vid inkép och entreprenadupphandlingar.
Trots kravstéllning, uppféljning och kontroller kan risken
inte helt elimineras, vilket kan paverka arbetstagare,

konkurrensférhallanden och fértroendet for verksamheten.

Genom goda rutiner och arbetssatt som beskrivs i detta
kapitel beddms Goteborgs Hamn AB en positiv paverkan.

AFFARSETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Goteborgs Hamn AB har nolltolerans mot korruption,
mutor, otillborlig paverkan, oegentligheter och intresse-
konflikter. Bolagets uppférandekod, anger hur vi ska agera
i fragor som ror etik, representation, hisysslor, jav och
informationshantering. Nyanstallda introduceras i koden
och nyckelfunktioner utbildas i offentlig upphandling,
lagefterlevnad och riskhantering.
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Goteborgs Hamn AB arbetar proaktivt med riskanalyser,
intern kontroll och foljer Goteborgs Stads riktlinjer for
lagefterlevnad. Affarsetik och korruptionsrisker behandlas
l[6pande i chefsgrupper, utbildningsprogram och interna
forum.

LEVERANTORSSTYRNING OCH KRAV

En stor del av var paverkan sker genom leverantérer och
entreprendrer. Samtliga leverantérer ska félja ILO:s
karnkonventioner, respektera ménskliga rattigheter och
sakerstélla hilsa, sékerhet och sunda arbetsmetoder.

De ska agera utan korruption eller osund konkurrens och
uppfylla lagstadgade krav avseende skatt, ekonomi och
tillstand. Leverantdrer lamnar egenforsakran om efterlevnad
av krav under hela avtalstiden.

UPPFOLJNING, KONTROLL OCH TRANSPARENS
Goteborgs Hamn AB genomfor bakgrundskontroller,
ekonomiska kontroller och granskning av arbetsmiljoplaner,
samt platskontroller i entreprenader. Sekretess- och
javsdeklarationer anvands internt i alla upphandlings-
processer och rutiner finns for att hantera javsrisker,
exempelvis genom justerade arbetsgrupper eller uteslut-
ning fran utvardering. Interna kontrollmoment, sasom
fyra-6gon-principen vid attest och fakturahantering, bidrar
till starkt transparens och minskad risk fér oegentligheter.

Vid allvarliga brister kan avtal avbrytas eller leverantérer
uteslutas for att sakerstalla att vara krav och forvantningar
uppratthalls.

VISSELBLASNING OCH RAPPORTERING

Goteborgs Hamn AB omfattas av Géteborgs Stads
visselblasarfunktion som uppfyller kraven enligt EU:s
visselblasardirektiv. Funktionen ar 6ppen foér medarbetare,
leverantorer, entreprendrer och externa aktérer. Den
mojliggdr anonym rapportering av allvarliga missforhallanden
och hanteras pa ett rattssakert och konfidentiellt satt.

POLITISKT INFLYTANDE OCH LOBBYVERKSAMHET
Goteborgs Hamn AB ar ett kommunalt bolag som verkar
inom en samhéllsbarande och reglerad sektor. Bolaget
bedriver ingen partipolitisk verksamhet och [dmnar inga
ekonomiska bidrag till politiska partier, politiska kandidater
eller valkampanier.

Bolagets kontakter med politiska beslutsfattare,
myndigheter och offentliga aktorer syftar till att bidra med
saklig information, analyser och erfarenheter i fragor som
paverkar hamnverksamhetens langsiktiga utveckling.

Paverkansarbete sker 6ppet, transparent och i linje med
bolagets affarsplan, hallbarhetsstrategi och dgardirektiv.
Géteborgs Hamns Public Affairs-arbete fokuserar pa
politiska beslut och regelverk dér bolaget saknar full
radighet men dar utformningen har stor betydelse for
mojligheten att na uppsatta mal, sarskilt inom klimat,
energiomstéllning, transporter, infrastruktur och beredskap.
Dialogen sker pa lokal, regional, nationell, europeisk och
internationell niva, bland annat genom remissvar,
strukturerade moten, samrad samt deltagande i bransch-
och samverkansorganisationer.

Internationellt deltar Géteborgs Hamn i globala och
europeiska forum fér hamnar och sjéfart, dar bolaget
bidrar till utvecklingen av ggmensamma positioner och
regelverk kopplade till sjofartens klimat- och milj6-

STYRNING

paverkan. Detta arbete syftar till att skapa langsiktiga,
férutsagbara och konkurrensneutrala férutsattningar
for omstéllning av transportsektorn.

All dialog och eventuell intressepéverkan sker i enlighet
med Goteborgs Stads riktlinjer for representation, kommuni-
kation och regelefterlevnad samt bolagets uppférandekod.
Medarbetare som foretréder bolaget i kontakter med
beslutsfattare ska agera professionellt, sakligt och utan
otillborlig paverkan. Kontakter dokumenteras vid behov och
sker med tydliga mandat och ansvarsfordelning.

Genom detta arbetssatt sakerstaller Géteborgs Hamn AB
att politiskt inflytande, dér det férekommer, utévas ansvars-
fullt, transparent och i linje med principerna for god bolags-
styrning, affarsetik och hallbar verksamhetsutveckling.

SAMMANFATTNING

Goteborgs Hamn AB har en robust och transparent
styrmodell som bygger p4 kommunala krav, nationell
lagstiftning och internationella principer. Arbetet med
afférsetik, leverantorsansvar och intern kontroll ar centralt
for vart langsiktiga vardeskapande och var formaga att
verka som en ansvarstagande aktor i en samhallskritisk
verksamhet.

Medlemskap i organisationer

* Aleforsstiftelsen

» Bohuskustens vattenvardsférbund

* Clean Shipping Index

» Cruise Baltic

e Cruise Europe

* CSRVastsverige

¢ Environmental Ship Index

» European Onshore Power Supply Association
(Eopsa)

» European Seaports Organisation

 (ota alvs vattenvardsforbund

* Hafen Hamburg Marketing e.V.

* International Association of Ports and Harbors,
IAPH

» World Ports Climate Declaration

* |IDG Goteborg Business Hub Sweden

* International Harbour Masters' Association
* Intertanko, Logistik & Transport
 Luftvardsférbundet i Goteborgsregionen

e Maritimt Forum

* Marknadsféreningen i Goteborg

* Maersk Mc-Kinney Méller Center for Zero Carbon
Shipping (MMMCZCS)

* Network Logistics

» Naéringslivsgruppen

* Nassjo naringsliv

* Natverket for Transporter och Miljé

» Sweden China Trade Council

» Sweden-India Business Council

» Swedish Chamber of Commerce in Hong Kong
» Svenskt Naringsliv

» Sveriges Hamnar / Svensk Energihamnsforum
» Sveriges kommunikatdrer

* The Association of European Vehicle Logistics
» The European Freight and ILogistics Leaders Forum
» The Society for Gas as a Marine Fuel

* The World Association for Waterborne Transport
Infrastructure

» Vastsvenska Handelskammaren
» Véstsvenska Miljorattsforeningen

* The World Association for Waterborne Transport
Infrastructure (PIANC)
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Narmaste hamn &r inte alltid basta hamn.
Det géller att se hur flédena gar och dar har
Goteborg en stor styrka.

® FOKUS PAINTRESSENT

74

Raka sparet mot hallbara

landtransporter

Via Railport Scandinavia gar direkttdg mellan Goéteborgs Hamn och
26 inlandsterminaler. Det forenklar foretagens logistik, gér transporterna
snabbare och sakrare — samtidigt som klimatavtrycket sanks drastiskt.

Direkttag fran terminalerna i Géteborgs Hamn till inlands-
terminaler runtom i hela Sverige innebar en enorm miljévinst
jamfort med att vélja lastbil. En container pa tag mellan
Eskilstuna och Goteborg medfor utslapp pa 0,011 kg
koldioxidekvivalenter jamfért med 151 kg koldioxidekviva-
lenter om den gatt pa vag. Givet att det gar nagra tusen
godstag till och fran Géteborgs Hamn varje ar - och att varje

tag har upp till 44 vagnar - blir reduktionen av koldioxid enorm.

Samtidigt ar det kombinationen av miljéeffekten och att
Railport Scandinavia &r en bra affar fér kunderna som gér
att den véxer fran ar till ar.

- Jamfort med att kéra pa lastbil blir flodet jamnare
fran en terminal. Dessutom ar taget mer palitligt och ckar
var leveransprecision. Direkttagen till Goteborgs Hamn ar
en nyckel till att vi har den har stabiliteten i flodet, sager
Niklas Batelsson, VD Bergkvist Siljan. Han menar ocksa
att sjotransporterna som nar Asien utan omlastning ar
ytterligare en garant for att hallbarhet kan kombineras
med palitlighet och méjlighet att berdkna leveransdatum.

VARLDEN KOMMER NARMARE
MED GOTEBORGS HAMN
Att knyta varlden narmare dr avgdrande for Par Svensson,
logistiskutvecklare pa Eskilstuna Logistik och Etablering
AB. | Malardalen finns 6ver fyra miljoner konsumenter och
ett stort antal exportforetag. Regionen vaxer och det rader
inget tvivel om vart han riktar blicken for att kunna méta
efterfragan.
- Narmaste hamn &r inte alltid basta hamn. Det galler
att se hur flodena gar och dar har Géteborg en stor styrka.
Han tror vidare att flytten av Stenas Ropax-trafik ut till
ytterhamnen i Arendal kommer att géra Géteborg &n mer
attraktivt for jarnvagen och kombitrafiken. Och fragar du

honom sa &r det basta som kan hianda Sverige att
Goteborgs Hamn far fler direktanlop, vilket skulle innebara
mer gods pa tag till Malardalen.

GODSTAGEN GAR SOM TAGET

En vanlig kritik mot taget ar férseningar, men de ar en
icke-fraga for manga i Railport Scandinavia. Tvartom
menar saval kunder som operatérer att tagen till och fran
Goteborgs Hamn hor till de mest palitliga. Till skillnad fran
lastbilar fastnar inte tag i trafikstockningar, de paverkas
inte av vader och vind och slutligen kor godstag nér de
flesta av oss sover och det &r mer plats pa ralsen.

Det som efterfragas for att fortsatta utvecklingen ar fler
spar, mojligheter att kora langre tag och att tagfrakterna
ges ekonomiska incitament som 6kar dess konkurrenskraft.

Det r fragor som Railport Scandinavia jobbar aktivt med
och utover de sjalvklara miljskalen finns det tva praktiska
skal till att satsa pa jarnvagen. Dels kan inte vagarna hantera
den trafikékning det skulle innebara om mer gods gick pa
lastbil, dels finns inte chaufforer nog fér uppdraget.

Vidare ar det en enorm vinst ur trafiksdkerhetssynpunkt
om tunga transporter flyttar fran vagarna. Enligt en
berakning fran Trafikverket medfér enbart flytten av Dania
Connects transporter fran vag till jarnvag socioekonomiska
besparingar pa runt 100-120 miljoner kronor per ar givet
farre olyckor — och det ar bara ett av manga exempel.

Flexibilitet och smidighet &r tva andra fordelar. Om ett
fartyg anloper Goteborg pa kvallen kan godset na slut-
destinationen redan nasta morgon. Dér lagras det pa
kombiterminaler till dess att kunden behdver det, vilket gér
kundens hantering enklare, effektiviserar flédet, sénker
kostnaderna och optimerar transporterna sista milen.
Négot som ocksa ar bra ur hallbarhetssynpunkt.

GOTEBORGS HAMN AR OVERALLT

Railport Scandinavia har blivit en férldngning av Géteborgs
Hamn enligt Lennart Karlsson, VD pa Jula Logistics.

Han poéngterar att effektiviteten, hallbarheten och de laga
kostnaderna gor att intresset véxer for taget. Dagens tva
avgangar hade latt kunnat bli tre, menar han.

Det hors liknande tongangar fran Medi Raci, terminalchef
PGF Terminals i Vaggeryd.

- Vara kunder maste na véarldsmarknaden snabbt,
kostnadseffektivt och hallbart. Utan direkttag skulle det
vara omojligt. For manga varuagare ar det kopplingen
mellan inland och hamn som avgér om de kan konkurrera
globalt. Det &r inte en lyx att ha en terminal har, det ar en
nodvandighet for framtiden.

Ett bra exempel pa det ar en av hans kunder, Waggeryds
Cell. Deras val att ga pa jarnvag har minskat vagtrans-
porterna med 4 000 lastbilar. Dessutom ar logistikflodet
enklare nar godset bara behdver ga tre kilometer pa lastbil

innan taget tar containrarna raka sparet till Goteborgs
Hamn och ett fartyg som tar det till Asien utan omlastning.

Liknande historier hérs gang pa gang om du skulle prata
med varuagare som valt Railport Scandinavia. Och kanske
finns nyckeln till att &nnu fler varuégare kommer att
upptécka detsamma i Par Svenssons uppmaning:

- Goteborgs Hamn behdver bli battre pé att saga att
Goteborg ar bast, logistiskt sett.

Railport Scandinavia ar ett jarnvagsnatverk som
forbinder Goteborgs Hamn med 26 inlandsterminaler
i Sverige. Genom samverkan med varuégare,
regioner, kommuner samt tag- och terminaloperatorer
leder det till klimatsmarta, snabba, sékra och
kostnadseffektiva direkttransporter for naringslivet.
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NYCKELTAL NYCKELTAL

Ekonomi
Godsvolymer, kundndjdhet och data om affarsetik.

Ekonomi
Ekonomiska nyckeltal, investerings- och underhallsnivaer samt linjeutbud.

VOLYMER 2025 2024 2023 2022 2021 MAT- 0CH BERAKNINGSMETOD/KOMMENTAR

Container, TEU* 934100 902000 909000 885000 828000 Officiella siffror fér Goteborgs Hamn som baseras pa
inlamnade uppgifter fran terminalerna. Justerade siffror
jamfort med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund
av uppdaterad berakningsmetod for nyckeltalet.

Miljoner ton gods totalt 38,7 40 36,3 40,5 36,9 Se ovan.

Ro/Ro (rullande gods), enheter 525000 524000 540000 561000 566000 Se ovan.

Nya bilar, antal 251000 257000 267000 238000 256000 Se ovan.

Energi, miljoner ton 20,7 21,8 18,4 22,3 19,1 Se ovan.

Passagerare, miljoner 1,4 1,4 1,5 1,3 0,7 Seovan.

Container pa jarnvag, TEU 528800 505000 473000 517000 458000 Officiella siffror fér Géteborgs Hamn som baseras pa
inlamnade uppgifter fran terminalerna. Justerade siffror
jamfort med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund
av uppdaterad berakningsmetod for nyckeltalet.

Andel containrar via jarnvéag, % 60 60 56 64 62 Containergods pé jarnvig i férhallande till hanterade
containrar pa containerfartyg. Justerade siffror jamfort
med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund av
uppdaterad berékningsmetod for nyckeltalet.

Andel import/export totalt, 46/54 44/56 40/60 47/53 47/53 Officiella siffror for Goteborgs Hamn som baseras pa

fulla containrar, % inlamnade uppgifter fran terminalerna.

Svensk marknadsandel container, % 56 55 57 53 50 Baseras pé uppgifter januari - september. Géteborgs
Hamn baseras pa officiella siffror fran Hamnbolaget.
Information kring resterande hamnar baseras pa
uppgifter fran Sveriges Hamnar.

Svensk marknadsandel Ro/Ro, % 18 18 18 18 18 Se ovan.

Svensk marknadsandel bil, % 39 39 34 35 34 Se ovan.

NOJDA KUNDER

Vara kunders helhetsomddme om i.u. 72 i.u. i.u. 71 Underlaget kommer fran kundundersdkningen

Goteborgs Hamn AB, % N&jd Kund Index (NKI). Fér 2022, 2023, 2025
genomfordes inga undersokningar.

HOG AFFARSETIK

Kommunikation och uthildning 46 0 0 0 0 Under 2025 har 29 medarbetare genomgatt

i policys och rutiner avseende bestéllarutbildning dér organisationens rutiner for att

antikorruption, antal anstéllda foérebygga och motverka korruption ingar. Darutover far

! samtliga 16 nyanstallda utbildning i organisationens
Code of Conduct, som inkluderar riktlinjer for god
affarsetik, antikorruption och férvantat beteende.

Bekraftade fall av korruption, antal 0 0 0 0 0

EKONOMISKA NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021 MAT- OCH BERAKNINGSMETOD/KOMMENTAR

Nettoomséattning, Mkr 1036 1018 979 879 813

Rorelsekostnader, Mkr -703 -685 -685 -625 -533

Rérelseresultat, Mkr 377 397 310 272 291

Resultat efter finansiella poster, Mkr 312 407 267 249 267

Balansomslutning, Mkr 5974 5327 4378 4121 3632

Eget kapital, Mkr 2192 2079 1930 1858 1755

Skulder, Mkr 3782 3248 2448 2264 1877

Soliditet, % 42 45 50 52 56

Avkastning pa eget kapital, % 12,8 171 12,1 11,9 13,6

Avkastning pa totalt kapital, % 6,4 8,8 7.2 6,6 8,1

Avkastning pa anlaggningstillgangar, % 6,6 9,3 75 71 8,5

Kassaflode fran l6pande 471 537 511 385 376

verksamhet, Mkr

Investeringar, Mkr 781 662 492 701 319

Ekonomiskt stod fran offentliga 1,45 35 115 0 2,3

organ, Mkr

Skapat ekonomiskt varde, Mkr:

Kunder 1079 1082 995 897 824 Ekonomiskt vérde i tabellen visar effekten av relevanta
resultatférda poster i bolaget. Vardena inkluderar darfér

Distribuerat ekonomiskt varde, Mkr: inte bolldﬁringsméssiga avskrivningar, momseffekter

Leverantorer -341 -324 -313 -256 -220 och dylikt.

Anstéllda -124 -117 -110 -100 -96

Langivare -69 -61 -47 -25 -25

Staten (kostnadsford skatt och sociala avgifter) -56 -62 -65 -49 -42

Aktiedgare -242 -170 -240 -124 -133

Behéllet ekonomiskt varde, Mkr 248 348 220 342 308

PRODUKTION

Planerat underhall, Mkr 236 138 112 121 157

LINJEUTBUD

Antal direktanlop till andra 5 5 4 4 3 Information kring trafikslingor frén rederierna som

vérldsdelar, bil och container anloper Goteborgs Hamn (hemsidor).

Antal rederier som anléper 18 17 16 14 14 Information éver anlép fran terminalerna som redovisas

hamnen i linjetrafik varje ménad. Exkluderar tankers och kryssningsfartyg.

Antal destinationer 69 68 72 68 70

(for gods inom torrlast)

Antal jarnvagsoperatdrer 9 9 8 8 8 Information fran terminalerna kring jarnvagsoperatérer

i Railport Scandinavia som redovisas varje manad.

Antal kryssningsanlop 63 57 81 81 66 Information hamtas fran anlopssystemet.

Antal anlop 5500 5800 5700 5800 5300 Fartygsanlop defineras som fartyg som gor fartygs-

anmalan och erhaller anlépsnummer. Detta innebar
att passerande, fartyg pa redden och forhalningar
ar exkluderde.
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*TEU = omraknat till 20-fotsenheter.
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Miljo

UTSLAPP

2025 2024 2023

2022

2021

MAT- OCH BERAKNINGSMETOD /KOMMENTAR

Goteborgs Hamn AB:s totala
utslépp av vaxthusgaser
- direkta, ton koldioxidekvivalenter

35 34 127

137

184

Avser rapportering av Scope 1 enligt GHG-protokollet.
Omfattar arbetsfartyg, produktionsfordon och
uppvarmning av byggnader samt brandpumpar i
Torshamnen. Sammanstallningen sker utifran
forbrukningsunderlag och emissionsfaktorer for
drivmedel och gasuppvarmning, vilka hamtas hos
leverantérerna. Berdkningarna utgar fran emissions-
faktorer fran 2025 som tillhandahalls av respektive
leverantor. Utslapp fran baséar 2010 var 590 ton.

Goteborgs Hamn AB:s totala utslapp
av vaxthusgaser - indirekt energi,
ton koldioxidekvivalenter

179 215 160

80

83

Avser rapportering av Scope 2 enligt GHG-protokollet.
Omfattar el- och fjarrvarmeanvéandning i byggnader
samt gatubelysningen och féljevarmen i Energihamnen.
Sammanstallningen sker utifran férbrukningsunderlag
och emissionsfaktorer som tillhandahalls av Energi
Sverige samt Goteborg Energi. Berdkningarna utgar fran
emissionsfaktorer fran 2024. Utslapp fran basar 2010
var 150 ton. Forbrukning av el och fjarrvarme har okat
till foljd av utokat fastighetsbestand.

Goteborgs Hamns utslépp av
véxthusgaser - andra indirekta,
totalt, ton koldioxidekvivalenter

VARAV:
Terminaler

Sjofart

Véagtrafik

Tagtrafik

Bygg- och anléggningsprojekt

205000 207000 198000

5700 5969 6479

159000 165000 163000

31500 34000 27000

990 920 880

7704

211000

7174

175000

28500

900

190000

6500

157000

28600

1070

Avser rapportering av Scope 3 enligt GHG-protokollet.
Innefattar bolagets tjansteresor om 176 ton fér 2025
och underlaget tillhandahalls av bolagets resebyra,
Hogia och Lingmerhs. 2021 och 2023 képtes
bioflygbréansle fran Swedavia. Férdelningen av dvriga
utslapp redovisas nedan. IVL:s berdkningsmodell for
sjofarten ar uppdaterad 2025 med férbattrad metodik
och battre kvalité i indata, dar 2021-2024 har beréknats
om for jamforbarhet. For 2025 ingér for forsta gangen
utsldpp fran infrastrukturprojekten, utan dessa uppgar
utslappen till 197000 ton.

Berékningar utifran bolagens scope 1 + 2 enligt GHG-
protokollet tas fram av APM Terminals Gothenburg AB,
Gothenburg Ro/Ro Terminal AB samt Logent Ports &
Terminals AB och tillhandahalls Goteborgs Hamn AB.
Innefattar ocksa VOC-utslapp fran Energihamnen
omraknade till koldioxidekvivalenter.

Omfattar kommersiella sjofarten fran Vinga till
hamnomrédet. Utsldppen beraknas av IVL utifran
anlopsstatistik. IVL:s berdkningsmodell for sjofarten
ar uppdaterad 2025 med forbattrad metodik och battre
kvalité i indata, dar 2021-2024 har beraknats om for
jamforbarhet. Utslappen redovisas i koldioxid-
ekvivalenter WTW (CO,-e).

Omfattar vagtrafik till och fran Gteborgs Hamn inom
031-omradet. Utslappen berdknas av IVL utifran en
modell med underlag om lastbilstyper, strackor och
statistik fran terminaloperatorerna. Utsldppen redovisas
framat i koldioxidekvivalenter WTW (CO2-e).

Omfattar tagtrafik till och fran Géteborgs Hamn inom
031-omradet. Utsldppen beraknas av IVL utifran en
modell med underlag om frekvens, strackor, gods-
volymer och statistik fran vaxlingsoperatérerna.
Utslappen redovisas i koldioxidekvivalenter WTW
(COz-e).

Fér projekt > 50 miljoner utfors fullstandiga
klimatkalkyler (Trafikverkets klimatkalkyl 7.0) och fér
Gvriga projekt och underhall anvands GHABs enklare
CO,-berakningsverktyg for mangder betong, stal, asfalt
och schaktmassor samt bransle. For 2025 star
Skandiaporten for ca 5260 ton CO,-ekv, Kaj 710 fér ca
2000 ton CO,-ekv och 6vriga projekt ca 460 ton
CO,-ekv. Enhet ton CO,-ekv.
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NYCKELTAL

UTSLAPP FORTS. 2025 2024 2023 2022 2021

Svaveldioxid, ton 40 52 47 48 53 Omfattar utslapp frén sjéfarten och beraknas av IVL
utifran anlopsstatistik.

Kvavedioxider, ton 1200 1300 1300 1400 1300 Se ovan.

Partiklar, ton 29 30 30 32 29 Se ovan.

Kolvéten, ton 61 62 61 66 59 Se ovan.

VOC-utslapp i Energihamnen, ton 1084 1159 1289 1462 1300 Matningar genomfors av FluxSense AB i Energihamnen
och innefattar l[acks6kning samt bestamning av
emissionerna utifran identifierade lackor.

Andel fartygsanlép som far 54 49 44 49 48 Andelen ar framtagen genom utdrag ur ekonomi-

miljdrabatt pd hamntaxan, % systemet med anl6p som f&tt miljdrabatt.

Andel fartygsanlop som har 34 36 31 46 31 Andelen ar framtagen genom anldpsstatistik for fartyg

mojlighet att elansluta vid kaj, %

som ar utrustade for att elansluta vid kaj och som
anldper kaj dar elanslutning finns.

ENERGI

El, MWh

8698 7600 7400 3200 3700

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikalla. Elen var Bra Miljoval fér samtliga ar

fram till 2023. Under 2023 har det skett en férdndring
av leverantdren till Energi Sverige och nu kommer
elektriciteten fran en fornyelsebar energimix. For
2025 bestod elen till 100% av vattenkraft. Redovisad
elforbrukningen har 6kat pa grund av forvarvet av
fastigheter under 2023 samt dndring av systemgréans
for datainsamling.

Fjarrvarme, MWh

2593 2500 1303 902 1000

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikélla. Den redovisade fjarrvarmen har dkat till
foljd av fastighetsférvarv under 2023 samt justeringar
av systemgranser. For byggnaderna Amerikaskjulet
och Kusten &r fjarrvarmen mérkt Bra Miljoval.

Féljevarme, MWh

2217 2220 2200 2200 2300

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikélla. Féljevarmen har inblandning av biogas i
varmeproduktionen samt levereras av Goteborg Energi.

Gasuppvéarmning byggnader, MWh 852 636 1100 950 1300 Omfattar direkt energianvandning per premiar energikal-
la. Gasen utgérs av biogas och levereras av Goteborg
Energi.

Energiférbrukning, andel 89 88 92 100 100 Omfattar energikallor som anges ovan. Réknat utifrén

férnybara energikéllor, %

den andel som utgdrs av fornyelsebara energikallor, dvs
Bra miljéval fjarrvarme, fossilfri vattenkraft och / eller
biobaserat.

Drivmedel, liter

28320 24235 32400 39690 41300

Omfattar diesel, HVO och bensin till produktionsfordon,
arbetsfartyg samt brandpumpar. Sammanstallning sker
utifran leveransunderlag fran véra leverantorer:
Gasefuels, Preem/GLC och OKQ8.

Drivmedel, kg 262 1584 2700 3304 3900 Omfattar fordonsgas till produktionsfordon och utgérs
av biogas. Sammanstallning sker utifran leverans-
underlag fran var leverantor Gasefuels. Da gasbilar
ersitts av elbilar har denna post minskat under 2025.

Drivmedelsforbrukning, andel 94 87 49 35 13 Omfattar drivmedel som anges ovan, raknat utifran den

férnybara drivmedel, %

andel som utgérs av HVO och biogas. Forbrukning av
elifordon inkluderas i energisiffrorna ovan.
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AVFALL

2025

2024

2023 2022

2021

MAT- OCH BERAKNINGSMETOD /KOMMENTAR

Farligt avfall, ton

4915

5124

6115 6945

5100

Omfattar avfall fran framst sj6farten inklusive sludge,
men dven Goteborgs Hamn AB:s verksamhet,
hyresgéster och entreprendrer. Inkluderar farligt avfall
fran 34 fraktioner, 2025. Mangder per sorteringsfrak-
tion redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens
miljérapporter. For 2025 var 4854 ton omhandertagna
av Stena Recycling och 17 ton av Renova och 44 ton
omhéndertogs av 6vriga mottagare. Nedan redovisas
fordelning av behandlingsmetoder for avfallet fran
Stena Recycling.

NYCKELTAL

Materialatervinning, %
Energiatervinning, %
Deponi, %
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Anger den procentuella fordelningen av mangden

farligt avfall fran Stena recycling som materialatervinns,
energiatervinns samt deponeras. Andelen som
deponeras ar under 0,5 % och redovisas darfér som
0%. Utfallet for 2022-2020 ar justerat jamfért med
tidigare hallbarhetsredovisning, till foljd av andring i
berakningsmetodik.

Férorenade massor, ton

34791

18590

11300 664

8200

En sammanstéllning av mangder massor som har
klassificerats som Kanslig Markanvandning (KM),
Mindre Kanslig Markanvandning (MKM) och farligt
avfall och har hanterats av tillstandspliktig transportor.
Underlaget kommer fran transportorerna.

Sludge, ton

4571

4807

5715 6545

4800

Omfattar sludge fran fartygen, till samtliga hamndelar.
Avfallsmangder tillhandahalls av Stena Recycling.

Ovrigt avfall, ton

646

709

772 484

710

Omfattar avfall fran Goteborgs Hamn AB:s verksamhet,
hyresgéster och entreprendrer samt sjofarten.
Inkluderar féljande avfallsfraktioner; fint och grovt
brannbart verksamhetsavfall, avfall till sortering,
kontorspapper, glasférpackningar, wellpapp, hard- och
mijukplast, pappersforpackningar, metallforpackningar,
matavfall, trd samt rest- och blandat avfall. Brannbara
verksamhetsavfallet var 360 ton under 2025, vilket
malstyrs genom resurshushallningsmalet i miljoé- och
klimatstrategin. Ovriga mangder per sorteringsfraktion
redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens
miljérapporter. Underlag tillhandahalls av Renova och
Kretslopp och vatten, vilka ar aktérerna som hanterar
avfallet. Nedan redovisas fordelning av behandlingsme-
toder for avfallet.

Energiatervinning, %
Materialatervinning, %
Sortering, %

Biologisk behandling, %

58

19

61

21

61 40
19 30
20 19

45
23
31

Anger den procentuella andelen av méangden ovrigt
avfall redovisat ovan som energiatervinns, material-
atervinns, sorteras och biologiskt behandlas.

Antal spill till mark utanfor
séakerhetssystemen samt till
omgivande vatten

10

Med sakerhetssystem avses hardgjord yta som ar
ansluten till vattenrening. Omfattar framst Goteborgs
Hamn AB:s verksamhet, spill till vatten &r dock inom
hela hamnomradet. Mangderna per spill varierar och
mer information finns dokumenterat i avvikelsehante-
ringssystemet. Tva rapporterade spill for 2025 var
signifikant i omfattning, alltsa éver 100L.

Kemiska produkter som innehaller
utfasningsdmnen, antal

73

73

52 46

41

Antal produkter med utfasningsamnen som finns
registrerade i bolagets kemikalieregister. Fran 2024
inkluderas aven produkter i projekt som innehaller
utfasningsamnen.

BIOLOGISK MANGFALD

Skyddade omraden, areal i hektar

162

162

162 162

162

Omfattar Torsviken, skyddat som Natura 2000-omrade,
samt Rya Skog, skyddat som naturreservat. Torsvikens
bevarandestatus utvarderas av Lansstyrelsen och

Rya Skog féljs upp av Goteborgs Stad.

Restaurerade omraden, areal i hektar

122

121

121 121

104

Atgarder har genomforts for att framja biologiska
mangfalden och olika djurarter, exempelvis salamander,
hasselsnok och mindre hackspett. Detta omfattar
exempelvis avverkning och réjning av igenvéaxta omraden,
tillskapa dod ved, tva salamanderhotell och aterskapade
av vattenspegel. Atgarderna 4r genomforda i hamnnara
omraden. Under 2025 har bolaget slutrapporterat
aterplanering av ca 1 hektar algrasangar inom Géteborgs
kommun.

82 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Engagemang Index

Socialt

ANSTALLNING 2025 2024 2023 2022 2021 MAT- OCH BERAKNINGSMETOD/KOMMENTAR

Totalt antal anstallda 184 174 173 167 158 Underlag hdmtat fran personalsystemet,

dérav mén 128 120 121 112 106 Heartpace.

dérav kvinnor 56 54 52 55 52

Antal tillsvidareanstallda 179 172 169 157 152 Underlag hamtat fran personalsystemet, Heartpace.

darav man 123 118 117 105 102 Bolaget erbjuder endast heltidsanstallningar.

darav kvinnor 56 54 52 52 50 De som eventuellt har deltidsanstéllning har det
pa grund av eget 6nskemal eller av nodvandighet.

Antal visstidsanstallda 5) 2 1 10 6 Underlag hamtat fran personalsystemet,

dérav man 5 2 1 7 4 Heartpace.

dérav kvinnor 0 0 0 3 2

Antal tillfalligt anstéllda 3 Bemanningsanstéllda pa heltid for att ersitta

genom bemanningsféretag langtidsfranvaro tex foraldraledighet.

Antal praktikanter 11 8 6 7 Praktikanter fran Hogskolor, Universitet

darav mén 7 3 1 1 samt Teknikspranget.

dérav kvinnor 4 5 5) 6

Totalt antal som bérjat 16 20 20 24 19 Underlag hamtat fran personalsystemet,

dérav man 11 14 17 17 14 Heartpace.

dérav kvinnor 5 6 S 7 9

Totalt antal som slutat 10 17 16 15 12 Underlag hdmtat fran personalsystemet,

dérav mén 8 12 11 11 9 Heartpace.

dérav kvinnor 2 5 5 4 3

Personalomsattning, % 6,30 9,9 11,9 9,3 7.7 Raknas fram genom att underlag fran personal-
systemet, Heartpace. Mats som lagst antal
medarbetare som har borjat eller slutat dividerat
med medelantalet anstéllda.

Medarbetarformaner: De som har en tillféllig anstallning (vikariat) ar

L anstéllda via ett bemanningsforetag och darmed

Forsgkrmgar utgar inga av bolagets formaner till dem. Vi gor dock

Pension ingen skillnad pa heltids- och visstids/timanstallda

Tillgang till vard vad géller formaner. Bolaget betalar in tjanstepension

Féraldraledighet enligt kollektivavtalets bestammelser.

Ovrigt Alla anstéllda erbjuds att képa en valfri
gruppférsakring via Skandia dar bland annat
livférsékring finns att valja. Darutdver finns en
livforsakring via kollektivavtalet (TGL).
Foretagshalsovard erbjuds vid behov. Bolaget har en
kollektivavtalad arbetsskadeforsakring vilken
inkluderar dven arbetsskada som leder till invaliditet
och funktionshinder. Foraldraledighet &r en
lagstadgad rattighet och vi betalar ut foréldralon/
foraldrapenning utifran géllande kollektivavtal vid
langre foréldraledigheter. Utdver ovan ndmnda
formaner finns féljande: Sjukforsakring,
omstéllningsforsakring, [6nevaxling till pension,
halsoprofilbeddmning, friskvardsbidrag, sponsing av
startavgifter, l6neutfyllnad vid vérd av barn,
l6netillagg vid tjansteresor och milerséttning, frukt,
cykelservice, leasing av cykel, subventionerad
kollektivtrafikkort och parkering, subventionerad
lunch, glasdgonbidrag och gratis synundersékning
samt mojlighet att vara féretagsvolontér pa arbetstid.

Medarbetarformaner, friskvard Via foretagshalsovarden erbjuds vara anstallda att

och halsa. antal medarbetare som kolla kondition och hélsa genom en hélsoprofils-

nvttiat 5 r'm Snen: bedémning. De anstéllda har mojlighet att anvanda
ytyatiormanen: 3000 kronor per ar for friskvardsrelaterade

Halsoprofilbedémning 0 90 0 0 75 aktiviteter. Tva startavgifter pa upp till 700 kr per

Friskvardsbidrag 145 139 120 102 96 gang subventioneras arligen av arbetsgivaren.

Sponsring startavgifter 10 15 5 2 1 Denna halsoprofilsbedémning har medarbetarna

Subventionerat Vésttrafikkort 44 4] 26 21 21 mojlighet att genomfora ca vartannat ar.

For friskvardsbidrag, sponsring startavgifter och
subventionerat Vésttrafikkort anges antal personer
som nyttjat formanen.

Hallbart Medarbetar 86 86 87 88 86 Mits som ett index mellan styrning, motivation

och ledarskap. Tas fram genom Goteborgs stads
gemensamma méatning och genom bolagets egna
métning.
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NYCKELTAL NYCKELTAL

Socialt
ANSTALLNING FORTS. 2025 2024 2023 2022 2021 MAT- OCH BERAKNINGSMETOD /KOMMENTAR
eNPS (employee Net Promoter Score) 45 41 47 42 35 Beskriver i vilken grad medarbetarna dr ambassa-
dorer for organisationen. Skalan som méts gar fran
minus 100 till plus 100. Méats via temperaturmatning
var 6:e vecka. Matningen paborjades Q4 2020, men
sammanstallt resultat finns forst for 2021.
Volontararbete 23 Nytt nyckeltal fran 2025. Antal personer som nyttjat
férmanen att vara volontar pa betald arbetstid.
Den procentuella [6neskillnaden mellan 99,97 Nytt nyckeltal fran 2025. Kvinnor tjanar 99,97 % av
kvinnliga och manliga anstallda, % mannens medianlon. Beraknat utifran gruppernas
medianlon.
o
Andelen anstéllda som omfattas 100 Nytt nyckeltal fran 2025. Las mer i kapitel S1 Egen m
av kollektivavtal, % arbetskraft — Arbetsvillkor pa y re S e n O a a r e S ra p p 0 r
sidan 59. o
n (o] n n
Har féretaget bekraftade incidenter Nej Nytt nyckeltal fran 2025. Inga bekraftade incidenter e n l I t a rS re d OV I S n I n S la e n A R L
inom sin egen arbetskraft som roér rapporterade.
i. barnarbete (JA/NEJ),
ii. tvangsarbete (JA/NEJ), . o . " o
iii. manniskohandel (JA/NEJ), Denna hallbarhetsredovisning utgér koncernens och STYRELSEN | SIN HELHET BEKRAFTAR, UTIFRAN SIN
iv. diskriminering (JA/NEJ), eller bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och &r en del BASTA KUNSKAP OCH OVERTYGELSE, FOLJANDE:
v. annat? (JA/NEJ - om ja, precisera). av forvaltningsberéttelsen fér Goteborgs Hamn AB med
- .. . organisationsnummer 556008-2553. Hallbarhetsrapporten ~ * Hallbarhetsrapporten har uppréttats enligt
ANSTALLDAS HALSA OCH SAKERHET organisations . . PP A o
innehaller Géteborgs Hamn AB:s information om de arsredovisningslagen.
Total sjukfranvaro, % 33 27 2.4 2,6 29 Kénsfordelningen 2024: mén var 2,8 %, kvinnor var viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets utveckling,  Hallbarhetsrapporten innehéller inga vésentliga
2,3%. Sjukfranvaro mats i timmar och raknas i % 211ni _ . . . . . .
ay ordinarie arbetstid. Underlaget hamtas frén stallning och resultat samt konsekvenserna av verksam felaktiga uppgifter, inga vésentliga uppgifter har
l6nesystemet Hogia [6n plus. heten, daribland upplysningar i fragor som ror miljo, uteldmnats och alla uppgifter ar forenliga med
Antalet dodsfall h K 0 sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga innehallet i arsredovisningen och koncern-
ntalet dédsfall som har orsakats Nytt nyckeltal fran 2025. sap . -
av arbetsrelaterade skador och rattigheter och motverkande av korruption. redovisningen.
arbetsrelaterad ohélsa.
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET Goteborg den 2 februari 2026
Mangfaldsindikatorer medarbetare, .
ledning och styrelse: Lars Johansson Styrelsens ordférande Thore Hagman
Kvinnor / méan, % 31/69 31/69 31/69 33/67 33/67 Aldersfordelning 2025; Karin Bernmar Vice ordférande Helena Holmberg
Kvinnor: 2% var l{nder 30 ar, 55% var 30-50 ar och
43% var dver 50 ar. Cecilia Magnusson Vice ordférande Thomas Larsson
Man: 3% var under 30 ar, 55% var 30-50 &r och
42% var ver 50 ar. Underlaget hamtas ur Jan Annerback Anders Edstrom
personals¥stemet Heartpace och berdknas pé totalt
antalanstallda. Eva Olofsson Goran Eriksson Verkstallande direktor
Kvinnor / man chefer, % 42/58 36/64 34/66 42/58 43/57 Aldersfordelning 2025;
Kvinnor: 0 % var under 30 ar, 18 % var 30-50 ar och
82 % var dver 50 ar.
Mén: 0 % var under 30 ar, 40 % var 30-50 ar och
60 % var 6ver 50 ar. Underlaget hamtas ur
personalsystemet Heartpace
Kvinnor / man ledningsgrupp, % 43/57 33/76 29/71 43/57 375/625 Underlaget hdmtas ur personalsystemet Heartpace
Kvinnor / mén styrelse, % 47/53 47/53 47/53 47/53 41/59 Underlaget hdmtas fran Hogialon Plus.
ICKE DISKRIMINERING
Fall av diskriminering samt vidtagna 0 0 0 0 0 Vi har inga anmalda fall av diskriminering, enligt
atgarder, antal diskrimineringslagens grunder, under aren
2015-2025.
BERORDA SAMHALLEN Foér denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for styrelsens godk&nnande. Det innebar att varje persons digitala
godkannande genererar ett digitalt verifikat, vilket finns hos Goteborgs Hamn AB.
Antal deltagare i vara donations- och 1800 Nytt nyckeltal fran 2025.
sponsringsprogram Sorlandet: cirka 800 deltagare For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se

Miss Saigon med férfest: 1000 unga
Seglarskola, simskola, sommarjobbare och lager :
33 barn och unga
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Goteborgs Hamn AB, org.nr 556008-2553

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2025 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet

med den aldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg, 2 februari 2026
Ernst & Young AB
Anders Linusson, Auktoriserad revisor

Fér denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for revisorns godkdnnande. Det innebér att revisorns
digitala godkannande genererar ett digitalt verifikat, vilket finns hos Géteborgs Hamn AB.

For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se
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Ordlista

BEGREPP

CSRD

ESRS

FAR

GHG-protokollet

GRI Standard

HME

HVO

HVO0100

IAPH

IMO

ISPS

IVL

Justin time

Koldioxidekvivalenter

COo,e

KPI

LNG

NKI

PCTC

PFSO
Ro/Ro-fartyg
TEU

TTW

VOC-utslapp

WTW

ORDLISTA

FORKLARING

Corporate Sustainability Reporting Directive. Ett EU-direktiv kring hallbarhets-
redovisningar som syftar till 6ka transparensen och ansvarstagandet.

European Sustainability Reporting Standards.
Branschorganisation for revisorer.

Greenhouse Gas Protocol. Standard for att berakna och rapportera
véaxthusgasutslapp.

Global Reporting Initiative. Standard for framtagande av hallbarhetsredovisningar.

Hallbart Medarbetar Engagemang. Index som méater medarbetarengagemang
med fokus inom motivation, ledarskap och styrning.

Hydrogenated vegetable oil. Fornybart syntetiskt dieselbransle.
Hydrogenated Vegetable Qil 100. Fornybart, fossilfritt dieselbransle som bestar av 100 procent HVO.

International Association of Ports and Harbors. En global allians med 189
hamnmyndigheter och 162 hamnrelaterade foretag.

International Maritime Organization.
International Ship and Port Facility Security Code.
Svenska miljdinstitutet.

En digital kélapp som gor att fartyg kan anpassa farten fran foregaende
hamn och ga direkt till kaj istéllet for att jaga en bra slot-tid.

Ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika gaser
har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten.

Key Performance Index. Ett matbart varde som foljer en verksamhets
effektivitet inom olika omraden.

Liquefied Natural Gas &r naturgas som omvandlats till flytande form.

Nojd Kund Index. Index som méter kundndjdhet.

Pure Car and Truck Carrier.

Port Facility Security Officer.

Ro/Ro-fartyg har gods, exempelvis i form av trailrar, som kors av och pa fartyget.
Twenty-foot Equivalent Unit, tjugofotscontainer.

Emissionerna som uppkommer vid férbranning i motorer brukar kallas tank-till-hjul utslapp,
pa engelska tank-to-wheel.

Volatile Organic Compounds, flyktiga organiska féreningar.

Well-to-wheel/propeller vilket &r summan av WTT och TTW vilket innebér att
emissioner som uppstar i produktion och vid férbranning inkluderas.
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